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Generaldirektorens forord

Strategi for en ny ekonomisk verklighet

Det géngna aret
har pa ett narmast
overtydligt satt
illustrerat span-
ningarna i varlds-
ekonomin och den
pagaende geoeko-
nomiska omvalv-
ningen. Finanskri-
sen ar dverstan-
den foér den har
gangen och en
aterhamtning av
ekonomin har inletts. Men i USA, Europa och Japan hand-
lar det snarast om en stabilisering pa laga nivaer medan
de nya tillvaxtekonomierna gér framat narmast opaverkade
av de senaste arens ekonomiska dramatik. Kina har over-
tagit Japans roll som vérldens nast stérsta ekonomi och
utmanar nu USA om forstaplatsen. Kinesiska, indiska och
nu aven brasilianska storféretag gor sig gallande i det in-
ternationella naringslivet. Ett stort antal andra lander i
framst Asien vaxer snabbt i ekonomisk styrka och som bas
fér nya utlandsinvesterare.

Med en rekordsnabb tillvéxttakt sticker Sverige ut som
en av Europas starkaste och mest framgangsrika ekono-
mier. Samtidigt tappar andra europeiska lander i konkur-
renskraft genom fallande inkomster och nedskarningar i
utbildning, FoU och infrastruktur. De nationella féretags-
klimaten skiljer sig ater sa kraftigt att de kan bli direkt
avgbrande for investerarnas val mellan olika europeiska
ekonomier. Detta ar en allvarlig utveckling som speglar ett
Europa pa tillbakagang. Men Sverige har utifran sin
styrkeposition ett unikt tillfalle att navigera ratt for framti-
den. Sveriges attraktionskraft for investeringar 6kar och
det galler att ta vara pa detta. Europa ar fortsatt viktigt for
Sverige, men lika viktigt &r att landet tar del av den dyna-
miska utveckling som ager rum utanfér Europa.

Invest Sweden har organiserat sin narvaro utomlands i
samklang med den nya ekonomiska verkligheten. Norden
och Europa, vars investerare under 6verskadlig tid kommer
att vara de dominerande i Sverige, betjanas fran kontoren j
Sverige. USA och Japan ér fortfarande sjalvklara mark-
nader att narvara pa. Vi har sedan tidigare kontor i de
storsta tillvaxtekonomierna Kina och Indien. Under 2010
Oppnade Invest Sweden kontor i Sao Paulo i Brasilien.

Med ett val upperbetat kontaktnat i naringslivet kan
Invest Swedens erfarna branschspecialister i Sverige och vid
utlandskontoren medverka till utldndska investeringar och
féretagssamarbeten som bidrar till Sveriges tillvaxt och kon-
kurrenskraft. En viktig uppgift for Invest Sweden &r att till-
sammans med regionala partners bidra till att international-
isera det svenska naringslivet, framst sma och medelstora
innovativa foretag.

Under 2010 har Invest Sweden infort ett nytt styr- och
utvarderingssystem for de investeringar som myndigheten
arbetar med. Systemet ar framtaget med hjélp av extern
specialistkompetens for att stddja inriktningen mot viktiga
och intressanta investeringar till nytta for Sverige. Mojlig-
heten att kontinuerligt méata och redovisa bl.a. invester-
ingarnas kvalitet och kundndjdhet ger Invest Sweden en in-
ternationell tatposition i strategiskt investeringsframjande.

Invest Swedens strategi med prioriterade affarsomraden,
marknader och nyckelkunder har slagit igenom fullt ut under
2010. Av resultatet pad 126 utlandska investeringar var 50
hogkvalitativa investeringar. Samtliga interna indikatorer for
kvalitet i investeringarna forbattrades kraftigt under aret.
Dessutom spelade Invest Sweden tillsammans med andra
aktorer en aktiv roll i fullbordandet av Volvo-Geely-affaren, en
affar som kan visa sig oerhort betydelsefull fér den svenska
fordonsindustrin.

Utsikterna for Sverige under 2011 och framat ar mycket
goda. Sveriges stallning som investeringsland har starkts
genom alla positiva internationella omdémen om den svenska
tigerekonomin, bl.a. manifesterade under World Economic
Forums méte i Davos i januari 2011. En svensk innovations-
strategi och mojlig skattereform kan bidra till att ytterligare
Oka Sveriges attraktionskraft de narmaste aren. Men det ar
en delvis ny ekonomisk varldskarta som tonar fram, dar valet
av Europa inte ar nagon sjalvklarhet for investeraren.

Invest Sweden och investeringsframjandet behovs for att
férverkliga Sveriges potential som investeringsland. Vi kom-
mer att bidra till investeringar till nytta fér Sverige.

Stockholm i februari 2011
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Per-Erik Sandlund
Generaldirektor



Resultatredovisning

Resultatredovisning

Investeringsframjande i
forandring

Investeringsframjandet ingar i omradet Utrikeshandel,
handels- och investeringsfrdmjande och inom detta i
verksamhetsomrade Handels- och investeringsfram-
jande. Invest Swedens del av malet &r 6kade direkt-
investeringar till Sverige.

Da antalet kopstarka konsumenter i varlden nu
snabbt véxer minskar Sveriges relativa betydelse som
marknad. | stallet framstar svensk kompetens som den
viktigaste attraktionsfaktorn for utlandska foretags inve-
steringar i Sverige och deras samarbeten med svenska
féretag, forskningsinstitutioner m.m. Detta avspeglas val
i utomeuropeiska investerares perspektiv pa Sverige.

Denna férandring innebar samtidigt att investerings-
framjandet blir allt mer beroende av naringspolitiska
prioriteringar. De nationella satsningar som gérs kan ofta
vara avgbrande for att attrahera internationella storfore-
tag att etablera sig i landet. Med en fjardedel av narings-
livet utlandsagt ar det givetvis viktigt att sddana sats-
ningar aven far internationell acceptans. Invest Sweden
ar har en viktig informationskanal.

Inriktningen mot kompetensdrivna investeringar och
samarbeten innebér att svenska FoU-miljéer med sina
mindre och medelstora foretag star i fokus for de
utldndska foretagens satsningar. Detta innebar ofta
samarbeten dar svenska foretag ges unika mojligheter
att na viktiga tillvaxtmarknader via en investeringsdriven
internationalisering.

Invest Sweden har inriktat sin verksamhet pa att
mota dessa behov i tva viktiga avseenden. Det sker dels
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genom en affarsinriktad organisation med djup kompe-
tens inom svenska naringsgrenar med internationell
konkurrenskraft, dels genom att prioritera viktiga fram-
tida marknader for dessa naringsgrenar.

Investeringsframjandet omfattar nu 18 regionala
partners med Invest Sweden i spetsen och nar en stor
andel svenska sma och medelstora foretag.

Pa viktiga marknader som Brasilien, Indien, Japan,
Kina och Nordamerika ar Invest Sweden narvarande
genom egna kontor och med erfarna branschexperter.
Denna struktur, med narhet till de intressanta féretagens
ledningar och en god forstaelse for verksamhet och
affarer i respektive bransch, kravs for att na resultat.

Invest Sweden har ett ndra samarbete med sina reg-
ionala partners for att utveckla de regionala invester-
ingserbjudanden som ska marknadsféras internationellt.
Utlandska nyckelféretag bearbetas samtidigt via en steg-
vis affarsutvecklingsprocess, med malet att fa till stand
investeringar i Sverige och samarbeten med svenska
foretag.

Dessa nyckelféretag ar ofta ledande pa sin marknad,
med stor investeringskapacitet och kan dven utgéra nya
marknadskanaler for svenska produkter och tjanster.
Sammantaget bidrar utlandska investerare till att sven-
ska foretag far tillgang till kompetens, kapital och mark-
nad for sin vidare tillvaxt.

Detta ar en ny och snabbt vaxande dimension inom
investeringsframjandet, som ger investeringsarbetet 6kad
vikt eftersom Sveriges framtida tillvéaxt i stérre omfatt-
ning maste komma fran de sma och medelstora foreta-
gens tillvaxt. Nastan halften av alla de utlandska inve-
steringar som hanteras via Invest Sweden involverar nu
4ven ett svenskt foretag pa ett eller annat satt.
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Resultatredovisning

Investeringarnas utveckling

Den globala utvecklingen

| kélvattnet av finanskrisen och en djup och vérldsom-
fattande ekonomisk nedgang foll de globala invester-
ingarna med 16 procent 2008 och ytterligare 37 pro-
cent 2009. Féretagens investeringar i ny kapacitet och
expansion skrinlades som en reaktion pa snabbt vikande
marknader och osadkerhet om framtiden. Foéretagsforvar-
ven avstannade i brist pa finansiering, for saval industri-
ella aktorer som riskkapitalbolag. Nedgangen agde rum
pa bred front och i endast ett fatal lander 6kade de ut-
landska investeringarna under perioden.

Varldsekonomin aterhamtade sig under 2010 med en
tillvaxt pa 4,9 procent, men tillvaxten ar ojamnt férdelad
med en svag utveckling i OECD-landerna och en stark
utveckling i ekonomierna i framférallt Asien och Latin-
amerika. Utvecklingen i flera europeiska lander kanne-
tecknas av en hog och snabbt vaxande offentlig skuld-
sattning som under aret kravt akuta insatser av EU. | ett
bredare perspektiv finns en oro dver vad den statsfinan-
siella situationen bland landerna i euroomradet far for
konsekvenser fér den gemensamma valutan. Den offent-
liga skuldsattningen &r i fokus ocksa i USA, dar tillvax-
ten tog fart under 2010. Utsikterna fér den amerikanska
ekonomin ar dock osékra, da konsumtionen under 6ver-
skadlig tid kommer att hallas tillbaka av éverbelaning
och kraschen pa bostadsmarknaden. | Japan gar ekono-
min béattre efter manga ars stagnation. Tillvaxten i
varldsekonomin drevs under aret i stor utstrackning av
BRIK-landerna, framst Kina, och manga andra tillvéxt-
ekonomier.

Trots att den ekonomiska utvecklingen 6verlag har
varit positiv under aret visar preliminar statistik att de
globala investeringarna kommer att uppga till ca 1 100
miljarder USD for 2010, vilket &r samma niva som
2009. Det innebar att investeringarna ligger 25 procent
under nivaerna fore krisen, pa ett genomsnitt av nivaer-
na under aren 2005-2007, och narmare 40 procent
under rekordaret 2007.

Liksom véarldsekonomin i stort visade utvecklingen av
de globala investeringarna en splittrad bild under 2010.
Medan manga europeiska lander noterade stagnerande
eller minskade utlandska investeringar dkade investe-
ringarna i USA, Asien och Latinamerika. For forsta
gangen nagonsin drog utvecklingslanderna till sig Gver
halften av de globala investeringarna.

Efter ett vinstrikt 2010 har manga féretag god likvi-
ditet och ar redo att genomféra internationella foérvarv
eller nyinvesteringar. Mycket tyder ocksa pa att den glo-

bala forvarvsaktiviteten 6kade markant under andra half-
ten av 2010.

Det finns dock flera faktorer som motverkar en 6kad
internationell investeringsaktivitet. De offentliga stodat-
garderna och stimulanspaketen som féljde pa finans-
krisen och den efterféljande ekonomiska nedgangen ar
under avveckling i de flesta lander. Det rader en stor
osakerhet om den kommande ekonomiska utvecklingen
och darmed marknadernas utveckling i Europa och USA.
Finansieringsmajligheterna har stramats at efter finans-
krisen. Till detta kommer mer diffusa men upplevda
risker i form av bl.a. valutakrig och protektionism.
Manga europeiska lander star infor skattehojningar,
minskad konsumtion och nedskarningar av offentliga
insatser for utbildning, FoU och infrastruktur. Det all-
manna foretagsklimatet &r ater en viktig lokaliseringsfak-
tor for féretag som vill investera i Europa.

| resultaten fran UNCTADs investeringsenkat 2010-
2012 framgar att de internationella investerarna ar pes-
simistiska om utvecklingen pa kort sikt och mer positiva
pa medellang sikt. En global, uthallig uppgang i inve-
steringarna ar avhangig en visad stabilitet i det finansi-
ella systemet och goda ekonomiska utsikter.

Den svenska utvecklingen

Den exceptionellt hoga tillvaxten pa 5,6 procent under
2010 gor att Sverige gar pa tvars mot utvecklingen i vart
naromrade och nu framstar som en av Europas starkaste
ekonomier. Sveriges attraktionskraft for utlandska inve-
steringar kommer att 6ka ytterligare de narmaste aren
till f6ljd av de ekonomiska framgangarna och ett bra
foretagsklimat.

Med utlandska investeringstillgdngar som motsvarar
75 procent av BNP ar Sverige redan en av varldens mest
internationaliserade ekonomier. Utvecklingen av de ut-
landska investeringarna i Sverige speglar anda finans-
krisen och den globala ekonomiska nedgangen de sen-
aste aren. Efter ett starkt 2008, med avtagande aktivitet
under slutet av aret, foll investeringarna med 70 procent
till 71 mdkr 2009. Investeringarna for de tre férsta kvar-
talen 2010 uppgick till 67 mdkr, vilket indikerar en viss
aterhamtning pa helarsbasis fran 2009. De utlandska
investeringarna till Sverige kommer sannolikt att 6ka
betydligt de narmaste aren, drivet av tillvaxtlandernas
Okade intresse for Sverige, stora aterinvesteringar i
svenska verksamheter och en battre marknad for fore-
tagsforvarv, trots den starkare svenska valutan.



Resultatredovisning

Utvecklingen pa prioriterade marknader

Utvecklingsnivan och den ekonomiska dynamiken i hem-
landet ar viktiga bestamningsfaktorer for foretagens kon-
kurrenskraft och expansion i utlandet. Invest Sweden
har prioriterat nérvaro i vérldens stérsta mogna ekono-
mier USA och Japan samt i varldens storsta tillvéxteko-
nomier Kina, Indien och Brasilien. Europeiska investe-
rare bearbetas fran Sverigekontoren. Landerna skiljer sig
naturligtvis mycket at i sin ekonomiska profil och inter-
nationaliseringsgrad.

Medan manga europeiska och amerikanska foretag
har stor internationell erfarenhet ar de flesta féretagen
fran tillvaxtekonomierna fortfarande ovana utlandsinve-
sterare. De japanska utlandsinvesteringarna domineras
av ett antal storféretag, medan merparten av naringslivet
ar nara knutet till sin hemmamarknad.

Brasilien

Brasiliens ekonomi har véaxt snabbt det senaste decen-
niet. Tillvéxten var 7,7 procent 2010 och férvéntas bli
mer blygsamma 4,3 procent 2011. Brasilianska storfo-
retag inom olja/gas och gruvindustri som Petrobras och
Vale &r stora utlandsinvesterare. En diversifiering av
utlandsexpansionen &r att vanta de narmaste aren, med
féretag inom fler branscher och med fokus mot mark-
nader utanfér Latinamerika. Sverige och Brasilien har en
delvis matchande industristruktur som ger god potential
for brasilianska investeringar i Sverige.

Indien

Indiens ekonomi vaxer inte lika snabbt som Kinas men
visar anda en stark utveckling. Tillvaxten 2010 var 8,8
procent, med en prognos pa 8,6 procent fér 2011.
Indiska foretag har pa senare ar blivit viktiga utlandsin-
vesterare. Det handlar om stora konglomerat, flera med
basen i processindustrin och producentvaruindustrin,
t.ex. stal, verkstad och kemi. Den indiska IT-industrin
har klivit fram som en global aktér och motsvarande
utveckling kan férvantas aven pa life science-omradet
och inom konsumentvaruindustrin m.m. Konglomeraten
Tata och Wipro har stora IT-verksamheter i Sverige,
framst i syfte att outsourca affarer till Indien, men allt-
mer for att erbjuda tjanster till kunder i Sverige. Bharat
Forge i Karlskoga ar en global underleverantér till for-
donsindustrin. Indiska féretag har varit snabba att eta-
blera sig i Sverige och det finns en stor potential fér nya
investeringar. Indiska féretag har ca 1 700 anstallda i
Sverige.

Japan

Japans ekonomi har haft en svag tillvaxt under tva de-
cennier, vilket delvis ar en féljd av landets politiska och
institutionella troghet. Trots detta ar Japan véarldens
tredje stérsta ekonomi efter USA och Kina. Under 2010
vaxte ekonomin med 3,6 procent, medan utsikterna for
2011 ar mera normala 1,4 procent.

De japanska foretagen ar stora utlandsinvesterare,
framfor allt i Asien och Nordamerika. Flera japanska
storféretag har verksamhet i Sverige, bl.a. Toyota Indu-
stries med tillverkning av gaffeltruckar i Mjélby, léke-
medelsfdretaget Eisai inom FoU och sportféretaget Asics
som kopare av Haglofs under 2010. Japans aldrande
befolkning och FoU talar fér en kraftig expansion av
japanska utlandsinvesteringar de narmaste aren.
Japanska féretag har ca 8 000 anstéllda i Sverige.

Kina

Kinas ekonomi trotsar hittills alla férutséagelser om o6ver-
hettning med efterféljande krasch och vaxer arligen med
tvasiffriga tal. Tillvaxten 2010 var 10,2 procent, med en
prognos pa 8,9 procent for 2011.

Kina har de senaste aren varit en av de stérsta motta-
garna av utlandsinvesteringar. Den kinesiska politiken
att uppmuntra inhemska féretag att internationaliseras
har fatt till foljd en kraftig 6kning av de kinesiska ut-
landsinvesteringarna. Helt eller delvis statsagda foretag,
men &ven privata entreprendrer, har under de senaste
aren investerat stort i Asien samt i Afrika och Latiname-
rika, framst i naturtillgangar. Ett antal féretagsforvary
har ocksa genomforts i USA och Europa, varav Volvo-
Geely-afféren &r en av de storsta. |T/telekom-féretagen
Huawei och ZTE expanderar sina FoU-verksamheter i
Sverige. Det finns ett stort intresse fér Sverige bland
kinesiska foretag och potentialen ar god for nya invester-
ingar. Kinesiska féretag har utdver Volvo-Geely ca 500
anstallda i Sverige.

USA/Nordamerika
Trots stora ekonomiska och sociala utmaningar kommer
USA sannolikt att behalla sin stallning som vérldens
storsta ekonomi och tillvaxtmotor under 6verskadlig tid.
En aterhamtning inleddes i den amerikanska ekonomin
under 2010 med en tillvaxt pa 2,8 procent. Utsikterna
fér 2011 ar osékra, men prognosen ar 3,0 procent.

De amerikanska foretagen ar varldens stérsta utlands-
investerare med en bred néarvaro och ca 90 000 an-
stallda i Sverige.



Resultatredovisning

Nytt styr- och utvarderings-
system

Invest Sweden anvander fran 2009/2010 ett nytt styr-
och utvérderingssystem (monitoring and evaluation
system) for de investeringar som myndigheten medver-
kar till. Systemet har tagits fram i nara samarbete med
extern specialistkompetens pa omradet Verksamhets-
styrning i offentlig férvaltning och ska stédja Invest
Swedens inriktning mot viktiga och intressanta invester-
ingar till nytta for Sverige. Ledorden fér det nya syste-
met ar transparens, relevans, tillférlitlighet och trovar-
dighet.

Systemet gor det mojligt att I16pande under aret
bedéma och utvardera investeringarna med avseende pa:
(1) strategisk inriktning, (2) kvalitet och (3) kundnéjd-
het. En fjarde, fristdende komponent utgérs av en mo-
dell for att uppskatta (4) investeringarnas samhéllseko-
nomiska effekter. Systemet styr mot investeringar av hog
kvalitet som ligger i linje med affarsomradenas affars-
planer. Det ska ocksa sakerstalla Invest Swedens bidrag
i processen samt ge aterkoppling till det kontinuerliga
arbetet med att férbattra kundnyttan.

Strategisk inriktning (Strategy alignment). Invest
Sweden har lagt fast en dvergripande strategi for peri-
oden 2010-2012. Det enskilda arets mal och aktiviteter
sammanfattas i Invest Swedens arliga verksamhetsplan.

Alla affarsomraden utarbetar dessutom en affarsplan
som i detalj beskriver mal och strategier nedbrutet pa
profilomraden, t.ex. profilomradet medicinsk teknik
inom affarsomradet Life Sciences. Om flera projekt ryms
inom ett affarsomréde utarbetas en affarsplan for varje
projekt. Investeringarna utvarderas med avseende pa
deras 6verensstammelse med affarsplanens profilomra-
den, listade nyckelkunder samt prioriterade aktiviteter,
t.ex. tillverkning eller FoU.

Kvalitet (Quality assessment). Investeringarnas kvali-
tet utvarderas |6pande pa fyra omraden: (1) storlek pa
investeringen, med avseende pa satsat kapital och antal
arbetstillfallen, (2) direkt nytta av investeringen, med
avseende pa dess bidrag till ny teknologi och innova-
tioner, FoU, marknadsutveckling och international-
isering, (3) investerarens renommé, med avseende pa
varumarke och historik av internationella investeringar
samt (4) framtida nytta av investeringen, med avseende
pa nya arbetstillfallen, fler investeringar, signalvérde for
andra investerare och andra positiva effekter.

Varje omrade utvarderas separat i en podngskala och
kan féljas upp per marknad eller affarsomréde. Fér den

samlade bedémningen av en investering finns en internt
faststalld niva som ska uppnas for att investeringen ska
anses halla hog kvalitet. Podngen viktas for att ge sar-
skild tyngd at kriterierna investeringens storlek och
direkt nytta av investeringen. Varje affarsomrade och
profilomrade har individuella poangmal for att uppna
hog kvalitet, detta for att investeringar ar olika till sin
natur. Inom t.ex. Life Sciences finns ett stort varde i
FoU-samarbeten for att stérka den svenska forsknings-
miljén, medan investeringar inom Services Industry
framst bidrar till nya arbetstillfallen.

Kundndjdhet (Customer satisfaction). Invest Swedens
arbete med varje enskild investering betygséatts av inve-
steraren i en kundndjdhetsundersékning. Under 2010
har ett pilotprojekt genomférts med en férsta matning av
kundnéjdheten inom ramen fér systemet. Den nya kund-
néjdhetsundersékningen infors fullt ut under 2011.

Samhaéllsekonomiska effekter (Economic effects).
Invest Sweden har med st6éd av forskarexpertis tagit fram
en modell for framtida, férvantade férandringar av
sysselsattningen, omsattningen och féradlingsvardet i de
foretagsetableringar och samarbeten som myndigheten
medverkar till. Tillvaxten i nya arbetstillféllen berdknas
med multiplar for ett, tva och tre ar framat i tiden grun-
dade pa historiska data av sysselsattningsutvecklingen
vid nyetableringar och foretagsforvarv. Effekterna pa den
svenska ekonomin med avseende pa indirekta arbetstill-
fallen m.m. beraknas sedan med en s.k. input-output-
modell for nationalrakenskaperna. Syftet ar att ge en
aterkoppling till Invest Swedens Gvergripande strategi att
fokusera pa investeringar till nytta fér Sverige.

Affarsomradeschefen ansvarar for den slutliga be-
démningen av investeringarna i utvarderingssystemet.
Processen ser ut som fdljer:

Arbetet med investeraren initieras och en forsta be-

démning gors av investeringspotentialen, vanligtvis av

den ansvarige investeringshandlaggaren. Beddmning-
en forfinas under arbetets gang.

Investeringen beslutas och genomfors.

Investeraren besvarar en kundndjdhetsenkat som

validerar investeringen i utvarderingssystemet.

Investeringen ges en slutlig bedémning av respektive

affarsomradeschef enligt faststallda kriterier for stra-

tegisk inriktning och kvalitet. Till stdd i utvarderingen
har affarsomradeschefen Invest Swedens insynsrad,
som bestar av personer med relevant bransch-

kompetens fran det svenska naringslivet (se sid. 37).

Utvarderingen genomférs med stdd av de samman-

lagda resultaten for strategisk inriktning, kvalitet och

kundndjdhet.

De samhallsekonomiska effekterna av investeringar

som Invest Sweden medverkat till tas fram i en arlig
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oversikt. Modellen kommer successivt att utvecklas i
samrad med Invest Swedens ekonomiska rad, som

bestar av personer med hog akademisk kompetens pa
det ekonomiska omradet.

Mal per affarsomrade och marknad
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Invest Swedens bidrag till
Okade utlandska direkt-
investeringar

Uppdrag enligt instruktionen

Invest Swedens verksamhet ska bidra till konkurrens-
kraft och tillvaxt genom att medverka till att utlandska
foretag investerar i Sverige eller samarbetar med
svenska foretag i syfte att tillféra kapital, kompetens
och marknader till det svenska néringslivet.

Investeringarna och dessas fordelning

De direkta resultaten av Invest Swedens verksamhet
utgors av de utlandska investeringar och féretagssamar-
beten som myndigheten tillsammans med regionala och
andra partners har medverkat till. Resultaten fér 2010
speglar Invest Swedens strategi mot dkad kvalitet och
minskad vikt vid kvantitativa mal.

Invest Sweden medverkade under 2010 till 126 inve-
steringar. Antalet nya arbetstillfallen till foljd av investe-
ringarna uppgick till 1 517 och antalet 6vertagna arbets-
tillfallen till 900. Det totala antalet arbetstillfallen upp-
gick till 2 417. | tillagg kan konstateras att Invest Swe-
den under 2010 och &ven tidigare varit involverad som
en av flera aktorer i Volvo-Geely-affaren, som férutom
langsiktigt goda effekter pa den svenska fordonsindu-
strin har medfért 400 nya och 10 500 6vertagna arbets-
tillfallen.

Antal investeringar och arbetstillfallen

Antal 2008 2009 2010
Investeringar 116 153 126
Nya arbetstillfallen 469 1362 1517
Overtagna arbetstillfallen 748 2122 900

(11 400)
Summa arbetstillféllen 1217 3484 2417

En sammanstalining 6ver samtliga investeringar och
féretagssamarbeten som Invest Sweden har medverkat
till finns i bilaga 1.

Investeringar per region och typ av etablering. Medan
Stockholmsregionens andel av investeringarna lag pa i
huvudsak oférandrad niva, visade Géteborgsregionen och
Malméregionen stigande andelar. Resultatet speglar
bl.a. ett framgangsrikt projektsamarbete mellan stor-
stadsregionerna och Invest Sweden.

Geografisk fordelning i procent

Antal 2008 2009 2010
Stockholm 30 41 38
Goéteborg 12 14 19
Malmé 12 5 17
Ovriga 46 40 26

Andelen nyetableringar av det totala antalet investering-
ar okade fran 40 procent 2009 till 51 procent 2010.
Andelen strategiska allianser och andra féretagssamar-
beten 6kade fran till 26 till 30 procent. Siffrorna illu-
strerar saval Invest Swedens 6kade insatser for att for-
medla och stddja féretagssamarbeten mellan svenska
och utlandska féretag som malet att andelen nyetabler-
ingar ska utgora ca 50 procent av myndighetens resul-
tat.

Fordelning i procent per typ av etablering

Antal 2008 2009 2010
Nyetablering 59 40 51
Forvarv 9 14 7
Strategiska allianser 24 26 30
Expansion 4 12 6
Kapitalinvesteringar 1 S

Subcontracting 1 1
Ovriga 2 3 -

Investeringar per marknad och affdrsomrade. Antalet
investeringar 6kade nagot frdn USA, Japan och Indien.
Fran Kina minskade antalet investeringar, framst genom
att flera mindre investerare hanvisades av Invest Sweden
till privata etableringsradgivare som advokatbyraer,
affarsbanker etc. och dérmed inte kunde upptas i myn-
dighetens resultat. Invest Swedens kontor i Brasilien
O6ppnade férst under hosten 2010, varfér inga resultat
for aret kunde forvantas fran Brasilien. Europa har statt
for en kraftig nedgang i antallet investeringar, delvis pga.
en svag europeisk marknad for utlandsinvesteringar men
ocksa av den anledningen att Invest Sweden har dkat
fokus pa marknader dar myndigheten har personal.

Andelen investeringar fran Invest Swedens priorite-
rade marknader Nordamerika, Japan, Kina, Indien och
Brasilien har 6kat fran 53 procent 2009 till 61 procent
2010, vilket ar i linje med myndighetens strategi. Resul-
tatet ger en rimlig balans mellan investeringar fran prio-
riterade marknader och investeringar fran andra mark-
nader.
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Investeringar per ursprungsland

Japan

USA

Kina

Indien
Tyskland
Storbritannien
Nederlanderna
Frankrike
Norge
Danmark

Finland

m2010:126 m2009:153 2008: 116

Investeringar per marknad

Nordamerika

Japan

Kina

Indien

Ovriga (Europa 90%)

m2010 ®m2009 =2008

Det stérsta antalet investeringar har genererats i affars-
omradena Services Industry, ICT och Cleantech. Ett stort
arbete har under aret lagts ned fran affarsomradet
Automotive pa genomférandet av och mojligheterna till
nya investeringar som uppkommit i samband med Volvo-
Geely-affaren.

Investeringar per affirsomrade

Services Industry

ICT

Cleantech

Materials Science

Life Sciences

Automctive

m2010 m2009 =2008

Bedomning enligt Invest Swedens styr- och ut-
varderingssystem

Strategisk inriktning (Strategy alignment)
Investeringarnas dverensstammelse med affarsomrade-
nas 6vergripande strategier och affarsplaner dkade fran
40 procent 2009 till 65 procent 2010. Detta speglar
genomslaget fér Invest Swedens fastlagda strategi, dar
malet &r 80 procent uppnadd strategiéverensstammelse
i resultatet.

Strategisk inriktning

35%
60)
65%
(40)

Kvalitet (Quality assessment)

Invest Sweden medverkade till 50 hdgkvalitativa investe-
ringar under 2010, vilket motsvarar 40 procent av samt-
liga investeringar och dversteg malet pa 28 procent.
Resultatet ar en kraftig uppgang fran 32 hogkvalitativa
investeringar (21 procent) av investeringarna under
2009. Kvalitetsforbattringen avspeglas i alla kategorier
som ingér i den sammanlagda bedémningen. Investe-
ringarna nar beteckningen hdg kvalitet med 29 procent
for investeringens storlek (mal: 23 procent) och med 48
procent for direkta effekter (mal: 36 procent). Stora for-
battringar kan noteras sarskilt for investerarens kvalitet,
fran 29 till 62 procent (mal: 36 procent), och for fram-
tida effekter, fran 12 till 48 procent (mal: 20 procent).
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Total kvalitet

19%
(52)

Low
40%
(21)
41%
(27)

Investeringens storlek Direkta effekter

28% 33%
(19) (49)

44%

(56) oW 487

(34)

28% 19%
(25) (17)
Investerarens kvalitet Framtida effekter
16% .
(42) 30%
Low (71) 48%
Low (12)
22%
(29) 62%
(29) 22%
(17)

Kundndjdhet (Customer satisfaction)

Invest Sweden har under 2010 genomfért en pilotunder-
sdkning av kundndjdheten bland investerare som myn-
digheten har arbetat med under aret. Syftet har varit att
utveckla metodiken fran tidigare méatningar av kund-
nojdheten integrerat i styr- och utvarderingssystemet.
Resultatet for 2010 visar att kundndjdheten &r hég och
stabil, med en uppgang pa 3 enheter sedan 2008. Ett
genomsnitt av kundndjdheten fér myndigheten ger ett
betyg pa 85 av 100 mojliga. Under 2011 inférs den nya
kundnojdhetsundersékningen fullt ut.

Samhéllsekonomiska effekter (Economic effects)

De direkta effekterna av Invest Swedens resultat ar ett
antal nya och dvertagna arbetstillfallen. Resultatet for
2010 utgors av investeringar som initialt innefattar to-
talt 2 417 arbetstillfallen i olika branscher. En prognos
baserad pa historiska data for utlandska nyetableringar
och foretagsforvarv i Sverige visar att ytterligare 925
arbetstillfallen kommer att skapas t.0.m. ar 2013 i de
investeringar som Invest Sweden medverkat till 2010.
Detta innebar enligt modellen en tillvaxt pad 38 procent
pa tre ar, till totalt 3 342 arbetstillfallen.

Den storsta tillvaxten, 50 procent, uppvisas for ny-
etableringar. For foretagsforvarv ar tillvéxten i arbetstill-
fallen lagre och inom vissa affarsomraden t.o.m. nagot
negativ. De samhallsekonomiska vinsterna vid féretags-
férvarv ser delvis annorlunda ut och avspeglas framst i

O6kad omsattning och foradlingsvarde per anstalld. For-
varvens betydelse for att generera kompetens och lang-
siktig konkurrenskraft avspeglas bl.a. i en successiv dk-
ning av andelen hégutbildade bland de anstallda.

Med en s.k. input-output-modell fér nationalraken-
skaperna har de indirekta effekterna pa sysselsattningen
av Invest Swedens resultat réaknats fram och adderats till
de direkta effekterna. Den totala sysselsattningseffekten
av Invest Swedens resultat 2010 summerar till 4 655
personer och for 2013 till 6 311 personer. Tillskottet till
BNP blir ca 3,8 mdkr 2010 och vaxer till 5,1 mdkr
2013 enligt den tillampade modellen.

| syfte att utveckla metodiken och &ka tillforlitlighet-
en i prognosmodellen fér sysselsattningstillvaxt kommer
Invest Sweden att félja upp 2010 ars resultat mot det
verkliga utfallet i en trearsuppfoljning under 2013.

Redovisning av prestationer

Aterrapporteringskrav enligt forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag

3 kap. 1§

Myndigheten ska redovisa och kommentera verksamhet-
ens resultat i férhallande till de uppgifter som framgar
av myndighetens instruktion och till vad regeringen, i
forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller i
nagot annat beslut.

Resultatredovisningen ska framst avse hur verksamhet-
ens prestationer har utvecklats med avseende pa volym
och kostnader.

Invest Swedens verksamhet bestar huvudsakligen av
prestationer som kan delas in i tvd grupper - direkta
féretagskontakter och kommunikationsaktiviteter. Detta
beskrivs narmare i de féljande avsnitten. De enskilda
prestationerna i resp. grupp 6éverlappar varandra i stor
utstréackning. Till exempel kan en resa till Asien samti-
digt innehalla deltagande i en massa, genomférande av
ett seminarium, program for en foretagsdelegation och
moten med enskilda foretag. Detsamma galler for olika
typer av kommunikationsprodukter som levereras och
anvands i olika former. Kostnaderna kan darfér endast
redovisas per prestationsgrupp.

Invest Sweden har beraknat att denna grupp av akti-
viteter (prestationer) har féljande omfattning och kost-
nader. Jamforsiffror for 2009 anges endast dar sadana
finns tillgangliga.
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PRESTATIONSGRUPP Antal
Prestation

DIREKTA FORETAGSKONTAKTER

Delegationsresor till Sverige 27

Delegationsresor till utlandet 34

Massor 52

Seminarier 56

Andra evenemang 43

Mailings till svenska foretag 40

Mailings till utldndska foretag 9

Foretagsméten, -besok, andra fore-

tagskontakter 1900 (uppskattat)

Kostnader, tkr 51 808 (50 614)
58% (58%)

KOMMUNIKATIONSAKTIVITETER

Webb 9 (6)

Antal bestk 125 000 (119 000)

Mikroblogg 3 (3)

Publikationer 7 (7)

Antal tryckta exemplar 24 550 (46 500)

Antal distribuerade exemplar 14 200 (31 800)

Faktablad (Fact sheets) 19 (18)

Fallstudier (Case studies) 18 (0)

Branschsammanfattningar (Sector

overviews) 4 (0)

Pressmeddelanden 27 (20)

Artiklar (dar Invest Sweden

omnamns) 340 (300)

Kostnader, tkr 16 923 (-)
19% (-)

Kommentar

Det gangna aret var ett bra ar fér Invest Sweden. Resul-
tatet innehaller manga intressanta investeringar, som
har bidragit till flera nya arbetstillfallen. Investeringar-
nas profil stallt mot affarsomradenas strategier och
affarsplaner 6verensstammer i tva tredjedelar av resulta-
tet. Kundndéjdheten ar hog. Strategin att g& mot tkad
kvalitet i arbete och resultat avspeglas tydligt i arets
utfall. Samtliga kvalitetsindex har férbattrats jamfort
med 2009. Andelen hogkvalitativa investeringar enligt
bedémningsmodellen har 6kat kraftigt. Preliminéra be-
rakningar av de samhéllsekonomiska effekterna av Invest
Swedens resultat visar pa betydande varde for Sveriges
ekonomi.

Investeringsprocesser tar ofta lang tid och handlar om

att bygga fértroenden. Invest Sweden &r véletablerat pa
nagra av varldens mest spannande marknader och har
under aren kunnat bygga upp goda relationer med valre-
nommerade foretag. Ett tydligt, langsiktigt fokus pa
nyckelkunder ar darfér en viktig férklaring till resultatet.

Andelen investeringar som involverar en svensk part-
ner, dvs. gruppen strategiska allianser, férvarv och kapi-
talinvesteringar utgor en stor del av resultatet. Invest
Swedens formaga att matcha svenska féretag med ut-
landska investerare blir allt viktigare.

Med 126 investeringar, varav en stor andel av hég
kvalitet, ar Invest Swedens egna mal for aret (125 inve-
steringar) uppnatt.

Invest Sweden ser resultaten i form av investeringar
och nya jobb — dvs. effekterna — som det centrala resul-
tatet. Enligt Invest Swedens bedémning &r de aktiviteter
som lett till dessa resultat (och deras antal) av mindre
intresse att redovisa.
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Okad kunskap och intresse for
Sverige som investeringsland

Uppdrag enligt instruktionen:

Invest Sweden ska bidra till 6kad kunskap om och
intresse for Sverige som investeringsland genom

att bedriva en aktiv informationsverksamhet som

ger en Overgripande bild av Sverige som invester-
ingsland inklusive relevanta ekonomiska och etabler-
ingsrattsliga forhallanden samt beskriva branscher,

besvara forfragningar och stédja utlandska investe-
rare i etableringsprocessen i samarbete med regioner
och andra berérda instanser och

initiera, driva och félja upp projekt som tagits fram
inom ramen fér myndighetens verksamhet och
genom samarbete och kontakter med regionala
aktérer och andra samarbetspartners.

Nytt varuméarke

I maj 2010 lanserades det nya varumarket /nvest Swe-
den och sedan dess har myndighetens utatriktade aktivi-
teter genomforts och marknadsférts under detta namn.
En ny visuell identitet har ocksa utvecklats, i samarbete
med grafiska experter.

Malet med den nya varumarkesplattformen ar att den
battre ska spegla myndighetens uppdrag och arbetssatt i
dag, samt battre harmoniera med den gemensamma
plattform for framjandet av Sverige som utvecklats inom
NSU-samarbetet, Namnden for Sverigeframjande i ut-
landet.

Aktiv informationsverksamhet

Under 2010 har 7 (7) olika trycksaker publicerats i
tryckt och/eller elektronisk form. Sammanlagt har

24 550 (46 500) tryckta exemplar pa 3 (4) sprak pro-
ducerats under aret. Minskningen i antalet tryckta ex-
emplar avspeglar, liksom féregédende ar, den tydliga
trenden mot allt mer digitalt material. Ca 14 200

(31 800) exemplar av arets och tidigare ars trycksaker
har distribuerats i fysisk form under 2010. De tryckta
rapporter som annu distribueras fysiskt har varit av
specialkaraktar och distribuerats till farre och smalare
malgrupper.

Nya informationsprodukter har utvecklats under aret.
Ett exempel ar fallstudier (case studies) om genomférda
investeringar som har tagits fram pa svenska och eng-
elska. Hittills har 13 (0) sadana fallstudier tagits fram
pa svenska och 5 (0) pa engelska. En annan ny produkt

ar korta branschsammanfattningar (sector overviews) dar
fyra varianter tagits fram inom affarsomradet Services
Industry. Stort fokus har lagts pa att tillgéangliggéra
dessa och andra digitala dokument fér nedladdning fran
Invest Swedens webbplats.

En viktig del av informationen riktad till potentiella
investerare ar Invest Swedens faktablad, som finns for
nedladdning pa webbplatsen. Sammanlagt finns 19 (18)
faktablad inom olika kategorier.

En sammanstalining finns i bilaga 2, Tryckt och
elektronisk information.

Under aret har en 6versyn gjorts av allt informations-
material for att harmoniera med den nya varumarkes-
plattformen och grafiska profilen.

Invest Sweden deltog aktivt i Almedalsveckan bl.a.
med ett seminarium pa temat internationalisering med
medverkan av bl.a. handelsministern. Invest Sweden
medverkade aven i ett naringslivsseminarium arrangerat
av Innovationsbron, samt i ett seminarium om varumar-
ket Sverige, arrangerat av NSU.

Digitala kanaler
Invest Swedens webb och intranat ar i dag en av myn-
dighetens viktigaste kommunikationskanaler. Under aret
har den externa webben och intranatet integrerats pa en
gemensam teknikplattform, vilket har lett till samord-
ningsvinster béde vad avser kommunikativt genomslag,
effektivitet, funktionalitet samt kostnad fér drift och
utveckling. | dag har den digitala miljén nio undersek-
tioner, en intern (intranatet) och &tta externa — en dver-
gripande global, en svensk samt sex sarskilt riktade mot
de marknader dar Invest Sweden ar verksamt (Kina,
Indien, Brasilien, Nordamerika, Mellandstern och
Japan). Intrandtet ar en viktig resursyta gentemot Invest
Swedens regionala samarbetspartners samt gentemot
Invest Swedens affars- och marknadsenheter. Till exem-
pel har under aret ett omfattande statistiskt material om
Sveriges kommuner och lan presenterats pa intranatet.

| samband med det nya varumarket andrades sok-
vagen pa webb till www.investsweden.se. Webben har
under aret haft ca 125 000 (119 000) besok. Det
genomsnittliga antalet bes6k per manad har varit ca
10 000 (10 000). Flest antal besokare kommer fran
Sverige (49 033), Japan (14 602) och Kina (8 828). Ett
antal webbaserade uppféljningsredskap anvands for att
félja upp webbtrafiken och besdkarnas intresse, for att
standigt férbattra servicen och héja informationens kva-
litet.

Under aret har Invest Sweden aven paborjat ett ar-
bete med att etablera narvaro i sociala medier. For nar-
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varande anvands Twitter, LinkedIn och Facebook.
Mikrobloggen Twitter kan vara vart att namna da Invest
Sweden efter bara tre manaders anvandning natt 424 sa
kallade foljare.

Det japanska elektroniska nyhetsbrevet Opportunity
Sweden ges ut tva ganger om aret och har ca 5 000
(2 800) prenumeranter.

Mediebearbetning

Bearbetning av medierna &r ett viktigt satt for att hoja
kunskapen om Sverige som investeringsland. Det sker
kontinuerligt gentemot svenska och utlandska medier,
publicerade i s val tryckt som digitalt format. Liksom
tidigare ar kan en kraftig tillbakagang for traditionella
papperstidningar observeras, i synnerhet i USA och
Europa.

Under 2010 distribuerades 27 (20) pressmedde-
landen samt arrangerades pressmoten i samband med
bl.a. méassor och delegationsbesok i Sverige, Indien,
Kina, USA, Japan, Mellanéstern och Brasilien. Invest
Sweden har under aret initierat och medverkat till ca
340 (300) artiklar och inslag i svenska och internatio-
nella nyhetskanaler sasom Sveriges Radio, Dagens Indu-
stri, Svenska Dagbladet, Wenhui Daily, China Daily och
Japan Pack World. Invest Sweden har ocksa under aret
fatt mycket utrymme i branschmedier i Sverige och in-
ternationellt, sarskilt relaterat till bilindustrin, férpack-
ningsbranschen och biovetenskap.

Vid sidan av webbplatsen www.investsweden.se an-
vander Invest Sweden aven det molnbaserade digitala
webbredskapet MyNewsdesk for att organisera, distri-
buera och tillhandahalla pressmaterial, bl.a. pressmed-
delanden, pressbilder och bakgrundsdokument. Under
2010 nadde Invest Swedens digitala presskommunika-
tion 45 771 (21 104) mottagare.

Forfragningar

Utlandska foretag kontaktar vanligen Invest Sweden som
ett resultat av myndighetens salj- och informations-
arbete. Forfragningarna rér huvudsakligen konkreta inve-
sterings- och samarbetsmojligheter samt etablerings-
relaterade omraden. Samarbete med de regionala orga-
nisationerna &r i detta sammanhang viktigt. Forfrag-
ningarna integreras i den sedvanliga saljprocessen med
de prioriteringar som identifierats dér. Mindre komplexa
forfragningar besvaras vanligen genom de faktablad som
beskrivits ovan.

Ett stort antal méten med utlandska foretag som kon-
taktat Invest Sweden har hallits som del av afférs- och

marknadsenheternas arbete. Dessutom har ett omfat-
tande antal forfragningar besvarats per e-post och tele-
fon. For att ytterligare hoja kvaliteten i hanteringen av
forfragningar och investerarkontakter har, vad ror de
etableringsrelaterade omradena, Kunskapsdagarna ar-
rangerats for medarbetare och regionala partners. Detta
tvadagarsarrangemang omfattade bl.a. seminarier om
foretagsbeskattning, féretagsforvarv, immaterialratt samt
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensioner.
Vidare har Hard facts - reasons for Sweden, en power-
point-presentation med Sverigefakta relevanta fran det
utldndska foretagets perspektiv utvecklats, liksom om-
fattande statistiskt material, bl.a. databaser, upp-
daterats till stéd fér medarbetarnas och regionala part-
ners arbete.

Direkta foretagskontakter

Individuella affarsméten och kontakter direkt med po-
tentiella utléndska investerare ar den centrala delen i
Invest Swedens verksamhet. Inom samtliga affarsom-
raden och pa samtliga marknader &r foretagsbesték och
affarsmoten den aktivitet som &gnas mest resurser och
huvuddelen av tiden. Aven méten med svenska foretag
som ar intresserade av utlandska partners och samar-
beten ar av stor vikt for att sprida kunskap, vacka in-
tresse och skapa kontakter. | detta arbete anvander sig
Invest Sweden av branschexperter som rekryterats till
saval den svenska som utlandska delen av organisation-
en.

Under aret har ett stort antal sadana besok och mo-
ten genomforts, dels for att identifiera de foretag som
kan ha intresse av att investera internationellt ("leads-
generering”), dels for att bearbeta och stédja dem i pro-
cessen att investera i Sverige.

Kontakterna sker i manga olika former och samman-
hang, t.ex. direkt med ett enskilt féretag, vid olika typer
av seminarier, under fackmassor eller i samband med
delegationsresor. De sker ocksa i form av e-post- och
annan korrespondens, bl.a. med forslag till samarbeten,
konkreta etableringsmojligheter och -férutsattningar.

Delegationsbesok. En viktig aktivitet i processen for att
fa till stand investeringar i Sverige ar att anordna eller
medverka i besok for delegationer fran utlandet till Sve-
rige eller for svenska delegationer till olika malmark-
nader. Delegationsbestken innehaller oftast sa val fore-
tagsmoéten som seminarier.

Massor och seminarier. Massor inom olika bransch-
omraden anvands som medel for att nd nya potentiella



Resultatredovisning

investerare. Seminarier anordnas dels i anslutning till
massor, dels separat. Vid olika massor bokar Invest
Sweden in méten med potentiella investerare som ar
intressanta for investeringar i Sverige. Seminarier anord-
nas av Invest Sweden pa egen hand eller tillsammans
med andra aktérer, t.ex. Exportradet eller ambassader,
for att informera om vad Sverige har att erbjuda. Vid
vissa tillfallen arrangeras seminarier i samband med
officiella besok i utlandet. Exempel pa de viktigaste
finns under respektive projekt.

Affarsomraden och branschprojekt

En viktig del av Invest Swedens arbete ar att proaktivt
marknadsfora Sverige samt svenska affarsmojligheter
och investeringsobjekt inom utvalda branscher for att
attrahera utlandska investeringar.

Under 2010 har Invest Sweden bedrivit 5 (5) sadana
projekt inom de 6 affarsomradena: Automotive, Clean-
tech, ICT, Life Sciences och Materials Science. Daruto-
ver har Invest Sweden drivit informationsprojektet Real
Estate. Projekten drivs tillsammans med partners, se
vidare bilaga 3, Invest Swedens partners 2010.

Ett nytt datacenterprojekt, Swedish Datacenter Initia-
tive, pabdrjades i oktober 2010 tillsammans med 12
regionala partners.

Forberedelser har dessutom skett for ett nytt projekt,
Metal and Mining, som startar den 1 januari 2011.

Projektet Invest Automotive

Resultat och Marknader
kostnader 2008 2009 2010 2010
Antal Indien
investeringar 12 9 18 Japan

Nya jobb 14 111 470 Kina

. USA
Overtagna jobb 280 1301 10520

Direkta

kostnader, tkr 53541 6530 5708
1) Projekten Automotive Sweden/IVSS och Invest Automotive tillsammans.

Projektet /nvest Automotive har till syfte att aktivt stédja
sma och medelstora svenska féretags internationaliser-
ing genom investeringsdrivet partnerskap via ett antal
nyckelkunder. Profilomraden ar gréna fordon, sikra for-
don, intelligenta fordon, uppkopplade fordon samt tes-
tade fordon. Dessutom ska projektet aktivt starka den
svenska fordonsindustrins konkurrenskraft genom att
attrahera utléandska aktérer och féretag som behdvs for
klustrets utveckling. Projektet arbetar for att starka hela

vardekedjan fran tillverkare, komponenttillverkare,
systemintegratérer, programvaruutvecklare, forsknings-
organisationer/-institut, testentreprendrer till bransch-
organ. Projektet drivs med tva regionala partners.

Den svenska fordonsbranschen har under aret genom-
gatt stora férandringar, vilket har paverkat saval resultat
som verksamhet inom projektet. Saab Automobile fick i
januari 2010 en ny agare sedan Spyker Cars i Nederl&én-
derna forvarvat bolaget. Volvo Cars ags sedan 2 augusti
2010 av kinesiska Geely. Den akuta finansiella krisen ar
Gver och volymerna atervander, sarskilt inom den kom-
mersiella fordonssektorn, efter en historiskt lag niva
2009. Detta paverkar sjalvklart investeringsviljan, sar-
skilt fran de viktiga investeringslanderna USA, Tyskland,
Frankrike och Storbritannien.

Mr. Li Shufu, huvudégare Zhejiang Geely-koncernen och Mr. Eddie Chen,
chef for Invest Swedens Kinakontor

Generellt har resultatet utvecklats positivt med totalt
18 investeringar mot 9 under 2009. Regionerna har pa
ett positivt satt bidragit till resultatet med ett flertal
mycket viktiga etableringar.

Projektet har tagit emot ett antal utlandska delega-
tioner, framst fran Kina och &ven medverkat till upp-
byggnaden av ett svenskt fordonselektronikkluster till-
sammans med bl.a. Tillvdxtverket, Véstra Gétalands-
regionen och Lindholmen Science Park. Som forsta
resultat har en forstudie, SWEDCON (SoftWare and
Electronic Development CONsolidation), presenterats
och arbetet fortsatter.

Dessutom har projektet deltagit i ett antal svenska
och internationella fordonsmassor, bl.a. Advanced
Automotive Battery & EC Capacitor Conference
(AABC’10) i Orlando, Florida och Convergence Automo-
tive Electronics Conference i Detroit, USA, tillsammans
med svenska universitets- och féretagsdelegationer samt
i Testing Expo i Stuttgart.

Kontakter med svenska och utlandska medier har lett
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till artiklar i affars- och branschpress, bl.a. i Dagens
Industri, Ny Teknik, Géteborgsposten, New Times of
India och China Daily.

Exempel pa investeringar:

Kinesiska Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd’s for-
varv av Volvo Car Corporation har stor betydelse for att
starka foretaget pa varldens stérsta fordonsmarknad. Det
bidrar ocksa till att utveckla fordonsklustret i Sverige.

Projektets proaktiva arbete inom energilagring for for-
don (batterier) har resulterat i strategiska samarbeten
mellan t.ex. Volvo Car och EnerDel Inc. samt Saab Au-
tomobile och Boston-Power Inc.

Japanska Takaoka Electric MFG. Co., Ltd gav upp-
drag at ett svenskt samarbetsprojekt med forsknings-
inriktning att genomféra testning av snabbladdning av
elfordon.

Projektet Invest Cleantech

Resultat och Marknader
kostnader 2008 2009 2010 2010
Antal Indien
investeringar 1 11 21 Japan

Nya jobb 2 g8 100 Kina

. . USA
Overtagna jobb 0 96 39

Direkta

kostnader, tkr 2070 7361 7278

Projektet /nvest Cleantech ska tydliggéra och mark-
nadsféra svensk energi- och miljéteknik for att befésta
och stéarka Sveriges internationella konkurrenskraft. Prio-
riterade omraden ar bioenergi, vindkraft, greenbuild och
andra innovativa miljéteknologier. Projektet drivs med
fyra regionala och tva statliga partners.

Under 2010 har marknadsbearbetning med huvud-
inriktning mot identifierade nyckelkunder pagatt pa
samtliga utvalda marknader. Flera nya betydande inter-
nationella kontakter har knutits under aret, bl.a. med
kinesiska Goldwind och indiska Larsen & Toubro Group.

Projektet har arrangerat ett stort antal féretagsbestk
fran Kina, Indien och Japan till svenska foretag, forsk-
ningscentra, hégskolor och referensanlaggningar.

Bioenergi ar det omrade som tilldragit sig det stérsta
intresset, men aven inom omradet innovativa miljétekno-
logier har flera utlandska besék agt rum. Besdken har
hittills lett till ett samarbetsavtal mellan japanska Jeplan
och Boréas hdgskola om tillverkning av etanol fran ater-
vunnen textil. Flera diskussioner pagar fér narvarande
med andra féretag om samarbeten eller investeringar.

Speciellt under senare delen av aret har det funnits

ett stort intresse fran kinesiska och japanska foretag att
hitta investeringsmajligheter inom vindkraftomradet och
flera konkreta fall diskuteras, vilka vantas ge resultat
under 2011.

Under 2010 har projektet fortsatt att profilera och ex-
ponera svenska milj6féretag och har haft mer an 200
aktiviteter tillsammans med svenska foretag. | detta
ingdr bl.a. hjalp med att stédja svenska foretag vid be-
sOk hos investerare pa utlandsmarknaderna.

Invest Cleantech har under aret deltagit i flera storre
branschmoéten, bl.a. PIRA Biorefining Conference i
Stockholm, Energitinget i Stockholm, FICCI Environ-
ment Conclave i New Delhi, Bio Energy i Minneapolis,
DIREC (Delhi International Renewable Energy Confe-
rence) i New Delhi, Innovative Smart Grid Technologies
Europe i Goteborg, China Biomass Energy Conference i
Peking och World Bioenergy i Jonkdping.

Exempel pa investeringar:
General Electric har valt att férlagga sin utveckling av
turbiner fér havsbaserad vindkraft till Sverige och har
inlett samarbete om testanlaggning med Géteborg
Energi och utvecklingssamarbete med Chalmers.
Den japanska investeringsfonden Green Power In-
vestment har investerat i tvd svenska vindkraftsprojekt.
Det japanska foretaget EL-SEED har investerat i
svensk lysdiodteknik, vilket innebar utékade resurser for
utveckling i Sverige.

Projektet Invest ICT Sweden

Resultat och Marknader
kostnader 2008 2009 2010 2010
Antal Indien
investeringar 13 21 21 Japan
Nya jobb 22 74 92 Kina

. Taiwan
Overtagna jobb 47 53 385

ELEE Sydkorea
Direkta USA

kostnader, tkr 4119! 6 888 6861
1) Projekten ICT Sweden och Invest ICT tillsammans.



Projektet /nvest ICT Sweden ska genom marknadsféring
och matchmaking av foretag starka den svenska ICT-
industrins internationella konkurrenskraft. Onskade i &r
gemensamma forskningsprojekt, kontraktsutveckling,
datacenter, nyetablering av utvecklingscenter och inve-
steringar i innovativa svenska teknikbolag. Prioriterade
segment &r mobilteknikmjukvara, kommunika-
tionssystem, webbmjukvara, grén IT, eHalsa, industriell
IT och datacenter. Projektet genomférs med fyra svenska
regioner och tva myndigheter som partners.

Den primara arbetsmetoden ar direkta méten med in-
ternationella investerare, webbutskick och medverkan i
investerarevenemang.

Kontakter har under aret tagits med hundratals ut-
landska foretag, med fokus pa de 20 storsta foretagen i
USA, Japan, Indien, Taiwan och Sydkorea. | Sverige har
projektet dessutom haft kontinuerlig kontakt med cirka
400 sma och medelstora ICT-féretag genom hemsidan,
e-post och personliga méten.

En viktig kontaktyta med de svenska ICT-féretagen ar
hemsidan http://investict.se. P4 denna kan foretag bl.a.
anmala sitt deltagande i de arrangemang och massor
som projektet anordnar.

Projektet har under aret genomfért 56 investerar-
moten med innovativa svenska mobilbolag pa Mobile
World Congress i Barcelona, samt varit medarrangér av
Swedish Wireless and Technology Conference i Tokyo,
Japan.

Deltagande har ocksa skett i ett antal viktiga svenska
och internationella branschméten, bl.a. SIME (Scandi-
navian Interactive Media Event), Mobilgalan, CTIA Wire-
less i USA och India Telecom i New Delhi. Dessutom har
projektet arrangerat ett antal métesprogram och match-
makingresor.

Exempel pa investeringar:
Det kinesiska telekomféretaget Huawei har lokaliserat
utvecklingsverksamhet till Lund.

Google (USA) har valt att placera sitt nordiska FoU-
kontor i Stockholm.

Det amerikanska foretaget Wind River Systems har
etablerat mobilutvecklingsverksamhet i Stockholm.

Resultatredovisning

Projektet Swedish Datacenter Initiative

Projektet Swedish Datacenter Initiative marknadsfor
Sverige som lokaliseringsplats for stora datahallar. Den
primara malgruppen ar webbtjanstbolag med eget
behov av datorkraft i Europa. Den sekundara malgrup-
pen ar driftbolag som bygger och driver stora datahallar
at en eller flera av sina kunder. Bada dessa intressentka-
tegorier &r primart baserade i USA.

Projektet genomférs med 12 svenska regioner som
partners. Det startade den 1 oktober 2010 och pagar
t.o.m. 31 mars 2011. (Planen &r att den 1 april starta
en andra fas i projektet med ytterligare nagra partners.)

Den huvudsakliga arbetsmetoden &r direkta méten
med internationella investerare och medverkan pa konfe-
renser som riktar sig mot telekom, datakom och data-
center-branscherna.

Kontakter har tagits med ett 50-tal amerikanska bo-
lag, en internationell konferens har medarrangerats i
Stockholm och flera konferemser har bestkts i USA.

Under projekttiden har ocksa tre amerikanska IT-
foretag besokt Sverige for att hitta lampliga lokaliser-
ingsplatser for sina datacenter.

En webbsida http://www.investsweden.se/datacenters
har skapats. Den presenterar ett 40-tal tillgangliga
svenska lokaliseringsalternativ.

Kostnaden uppgick till 1 353 tkr.

Projektet Invest Life Sciences

Resultat och Marknader
kostnader 2008 2009 2010 2010
Antal Europa
investeringar 11 26 18 Japan
Nya jobb 5 224 15 Indien
Overtagna jobb 5 1 o Kina
ver n

ey USA
Direkta
kostnader, tkr 4541 5953 7 276

Projektet /nvest Life Sciences arbetar med att stérka
bilden av Sverige som ett framstaende land inom life
science-omradet samt att 6ka det utlandska intresset for
att investera i svensk life science-industri och akade-
misk och industriell bioteknikforskning.

Malgruppen ar utlandska lakemedels-, bioteknik- och
medicinteknikbolag samt riskkapitalbolag. Huvudomra-
den &r medicinsk teknik, aldrevard, regenerativ medicin,
radiologi, kardiologi, diagnostik och IT-halsa samt lake-
medel med fokus pa centrala nervsystemet, inflamma-
tion, diabetes, onkologi och infektion/antibiotikaresi-



Resultatredovisning

stens. Projektet genomférs med fyra regioner och tva
myndigheter som partners.

Deltagande har under aret skett i tre storre invester-
ingsmoten, den arliga JP Morgan Health Conference i
San Fransisco, B/O USA i Chicago och bioteknikmassan
BIO Japan i Yokohama. Japan var ocksa malet for tre
delegationsresor under aret. En delegation deltog i sam-
band med Bio Japan och en i samband med Bionano
Workshop. En delegation deltog ocksa pa det semi-
narium som holls pa den svenska ambassaden i Tokyo,
Japan i samband med Karolinska Institutets 200-
arsjubileum.

Projektet har genomfort tva delegationsresor med
svenska foretag till Indien, varav den ena i samband
med barn- och aldreministerns resa i februari och den
andra tillsammans med statssekreterarens delegation i
november. Projektet deltog ocksa i delegationen till Expo
2010 i Shanghai under oktober manad. Vidare har pro-
jektet deltagit i Medtech Investment Day och i Invest
Life Science Scandinavia i Stockholm.

Under det gadngna aret har Invest Life Sciences haft
kontakt med hundratals féretag, med fokus pa de 20
storsta foretagen i USA, Japan, Indien och Sverige. Prio-
riterat &r ocksa ett aktivt samarbete med relevanta akto-
rer, daribland Vinnova, Karolinska Institutet och
Swecare samt branschorganisationerna SwedenBio och
Swedish Medtech.

Exempel pa investeringar:
Det japanska foretaget Daiichi Sankyo har tecknat ett
FoU-avtal med Biolnvent.
Kemwell fran Indien kopte Pfizers Uppsalaanlagg-
ning. Detta kan pa sikt leda till 170 nya jobb i Sverige.
Det japanska universitetet TWINS (Tokyo Women’s
Medical University) inledde ett samarbete med Karo-
linska Institutet kring en ny stamcellsteknologi.

Bio Japan 2010

Projektet Invest Packaging & Fiber

Resultat och Marknader
kostnader 2008 2009 2010 2010
Antal Indien
investeringar 14 16 18 Japan

Nya jobb 4 83 14 Kina

. Sydkorea
Overtagna jobb 24 I

Direkta

kostnader, tkr 5140 5065 5275

Projektet /nvest Packaging & Fiber har som mal att
framja tillvaxt och fornyelse i svensk férpacknings-
industri samt i vriga vardekedjor baserade pa fornybar
fiberravara. Arbetet sker genom att forstarka regionala
kompetenskluster genom utlédndska investeringar och
erbjuda en internationaliseringskanal fér mindre och
medelstora svenska foretag. Utvalda profilomraden ar
materialteknologi, intelligenta férpackningar samt "kon-
sumenten och férpackningen”. Projektet bedrivs i sam-
arbete med tio partners fran bade privat och offentlig
sektor.

Huvuddelen av resurserna laggs pa diskussioner och
moten med foéretag. Under 2010 har projektet haft kon-
takt med ett 100-tal utlandska och ett 80-tal svenska
foretag samt darutéver haft regelbunden e-postkorre-
spondens med omkring 350 féretag. En stor del av
kontakterna sker i samband med massor, seminarier
och delegationsbesok.

Hemsidan — www.investpackagingandfiber.se — har
under aret fortsatt att vara em viktig kommunikations-
kanal till den svenska férpackningssektorn. Med hjalp av
hemsidan har projektet informerat om afférsutvecklings-
mojligheter och relevanta aktiviteter. Projektet har ge-
nomfért ett 10-tal kampanjer och e-postutskick, med
hanvisning till hemsidan.

Under &ret har projektet deltagit i ett antal m3ssor —
Beijing International Packaging Exhibition, KoreaPack i
Seoul, TokyoPack i Tokyo, IndiaPack i Mumbai, Pacsem
i Karlstad samt /’Emballage i Paris.

Pa Beijing Packaging Exhibition deltog projektet med
en monter. Ett antal studiebesék genomférdes, och lika-
ledes arrangerades ett 30-tal méten mellan svenska och
kinesiska foretag. Seminarier hélls bade pa utstaliningen
i Peking samt i den svenska paviljongen pa Vérldsutstall-
ningen i Shanghai.

Projektet deltog vidare i TokyoPack med en gemen-
sam monter med Invest in Skane, The Packaging Arena
och Packaging Mid Sweden. Den svenska delegationen
bestod av 30 delegater, med tio foretag och &tta orga-



nisationer representerade. Ett 40-tal méten och runda-
bordsdiskussioner genomférdes med svenska och
japanska féretag och organisationer.

| anslutning till /ndiaPack arrangerades ett vecko-
langt besoksprogram for tre foretagsdelegationer. Ett 30-
tal mdéten mellan de svenska foretagen och indiska fore-
tag genomfordes, liksom ett antal féretagsbesok. Invest
Sweden hade en monter tillsammans med Esonpac,
Billerud och Korsnas pa IndiaPack.

| november invigdes Invest Swedens Brasilienkontor,
dar férpacknings- och pappersbranscherna kommer att
vara prioriterade omraden.

Ett antal artiklar om internationalisering och férpack-
ningsmarknaden har publicerats i bl.a. tidningarna
Packmarknaden och Nordemballage. | samband med
projektets deltagande i TokyoPack och IndiaPack publi-
cerades artiklar i tidigare namnda branschtidningar.

Exempel pa investeringar:

Ett av Sydkoreas ledande konsumentvaruféretag
AmorePacific — kosmetik, kaffe, te — har beslutat att
inleda ett gemensamt utvecklingsprojekt inom miljéan-
passad férpackningsdesign med det Sundsvallsbaserade
féretaget IDAG. AmorePacific 6ppnade nyligen ett for-
packningsdesigncenter i Paris och 6vervager dven det-
samma i Vasternorrland.

Det amerikanska foretaget Seanet etablerade ett
forsknings- och tillverkningscenter i Sverige for formbara
fiberférpackningar.

Japanska Somimoto tecknade ett gemensamt FoU-
avtal med det svenska forskningsinstitutet /nnventia
baserat pa nanocellulosa.

Tokyo Pack 2010

Resultatredovisning

Projektet Real Estate

Syftet med informationsprojektet Real Estate ar bl.a. att
attrahera utlandskt kapital inom fastighetsomradet samt
att medverka till att utveckla nya koncept for fastighets-
forvaltning. Projektet ska informera om Sverige som
investeringsland avseende fastighetsrelaterade investe-
ringar. Malgruppen é&r dels utlandska fastighetsbolag
som ager fastigheter eller utvecklar nya koncept inom
fastighetsbranschen, dels utldndska investerare som
utvarderar mojligheten att investera direkt i fastigheter
eller anvander sig av fastigheter for sin rorelse.

31 (36) foretag och organisationer har varit partners i
projektet.

Publikationen Real Estate fardigstélldes i borjan av
2010 och lanserades i mars tillsammans med Invest
Swedens partners vid Mipim (Marché International des
Professionels de I'lmmobilier), den arliga fastighets- och
lokaliseringsmassan i Cannes.

Services industry

Resultat och kostnader 2008 2009 2010

Antal investeringar 65 70 30
Nya jobb 422 862 826
Overtagna jobb 392 611 140
Direkta kostnader, tkr 2789 3354 2 967

Inom affarsomradet Services Industry arbetar Invest
Sweden med att framja utlandska investeringar inom
tjanstesektorn. Framfor allt handlar det om etableringar
inom omraden som skapar manga nya arbetstillfallen
sasom turistnaringen, detaljhandeln, contact centers och
finanssektorn. Sveriges stallning som den stérsta och
ledande marknaden i Norden, det strategiska laget i
Nordeuropa samt en av Europas mest stabila ekonomier
och konkurrenskraftiga lander &r de framsta anledning-
arna for ett utlandskt foéretag att starta tjansteverksam-
het har. Tjanstesektorn ar pa stark frammarsch och
spelar en stor och viktig roll fér Sveriges tillvaxt. | dag
star sektorn for tre fjardedelar av den totala sysselsatt-
ningen. 74 procent av Sveriges BNP harror fran denna
sektor och trenden fortsatter.

Nedanstaende omraden inom tjanstesektorn har varit
prioriterade under 2010 och ett aktivt framjararbete har
utforts.

Business Processes Operations (BPO). Malet ar att ut-
landska foretag, oberoende av bransch, ska konsolidera
eller starta sin nordiska verksamhet i Sverige inom om-



Resultatredovisning

radena regionala huvudkontor, shared service centers,
contact centers och logistik. Etableringarna sker bade i
storstadsomraden och i 6vriga delar av Sverige, inklusive
stédomraden, samt ar ofta jobbintensiva. Ett aktivt arbe-
te tillsammans med olika svenska och utlandska nat-
verksorganisationer har skett och ett 50-tal foretags-
moten har genomforts.

Turism. Den svenska turist- och besdksnaringen ar en av
landets snabbast vaxande naringar. 2010 omsatte den
252 miljarder kronor och sysselsatte 160 000 personer.
For att framja sysselsattning, regional utveckling, desti-
nationsutveckling och export spelar utldndska investe-
ringar i den svenska industrin en stor och viktig roll.
Malet &r att attrahera fler utlandska turistforetag och
investerare till Sverige. Framforallt galler detta inom
omradena "bo, resa, géra”, exempelvis nyetableringar
eller férvarv och utveckling av hotell-, konferens-, cam-
ping-, vandrarhemsverksamhet, skidanlaggningar och
stugbyar, utlandska kapitalinvesteringar i svenska turist-
foretag. Invest Sweden arbetar dven aktivt med att attra-
hera fler flyglinjer till Sverige, genom exempelvis samar-
beten som Stockholm Access och SATSA 1.

Ett 50-tal féretagsmdoten har genomforts i Sverige och
utlandet. Under aret har en myndighetssamverkan
inletts med aktérer med anknytning till den svenska
turistnéringen under ledning av Tillvéxtverket. Invest
Sweden arbetar tillsammans med RTS (Rese- och Turist-
industrin i Sverige), med att gemensamt utveckla en
investeringsdatabas med svenska investeringsméjligheter
for att attrahera kapital till naringen. En viktig del av
arets verksamhet har varit att 6ka kunskapen om inter-
nationella investeringar som tillvaxtskapande faktor i
den svenska turistnaringen. Invest Sweden har bl.a. varit
féredragshallare for entreprendérer, kommuner/regioner
och politiker vid Tillvdxtdagen och TUR-méssan i Gote-
borg i mars.

Detaljhandel. Handeln i Sverige slar alla rekord — under
2010 omsatte naringen 600 miljarder kronor och syssel-
satte 270 000 personer. Invest Sweden arbetar for att
utldndska detaljhandelsféretag ska starta verksamhet i
Sverige. Sadana foretag bidrar till att 6ka sysselsattning,
konkurrens och utbud pa den svenska marknaden.
Invest Sweden har under aret arbetat med nagra av de
storsta detaljhandelskedjorna i varlden och ett 20-tal
mé&ten har genomforts. Arbete har ocksa lagts pa att
utveckla samarbete med svenska aktérer inom sektorn,
sasom fastighetsagare, fastighetsutvecklare, etablerings-
radgivare och konsulter, fér att hitta investeringsmojlig-
heter och bredda natverket.

Exempel pa investeringar:

Nespresso — Schweizisk kaffemaskinstillverkare som
etablerat ett nordiskt contact center i Stockholm med
40 anstallda for att betjana kunderna pa den nordiska
marknaden.

American Express — Flytt av ett servicecenter fran
Finland till Sverige for att hantera de finska kortkun-
derna.

Celesio — Tyska apoteksbolaget som &ppnat cirka 100
DocMorris-apotek i Sverige.

Kommentar

Begransade resurser innebar att verksamheten maste
koncentreras hart till de omraden och aktiviteter dar
Invest Sweden och dess partners kan goéra skillnad. |
huvudsak har den planerade verksamheten genomforts.




Samarbete med regionala och
andra aktorer

Uppdrag enligt instruktionen
Invest Sweden ska

samarbeta med regionala och andra aktérer inom in-
vesteringsframjandet genom att stédja myndigheter,
regionala och lokala organ och foretag i fragor som ror
myndighetens verksamhetsomrade,

verka for att starka kompetensen hos personal som
arbetar med investeringsframjande atgarder i hela
landet och inom utrikesférvaltningen,

bista andra myndigheter inom ramen for struktur-
fondsprogrammen med expertkompetens inom

myndighetens ansvarsomrade vid handlaggningen
av projektansokningar om strukturfondsmedel och

medverka till genomférande av den nationella
strategin for regional konkurrenskraft, entreprendr-
skap och sysselsattning 2007-2013.

Samarbete med regioner

Regionala samarbetsavtal

Invest Swedens uppdrag att attrahera utldndska direkt-
investeringar till Sverige férutsatter ett ndra samarbete
med Sveriges regioner. Invest Sweden har darfor traffat
avtal om samarbete med flertalet regioner. Avtalen
reglerar samverkan i det operativa arbetet for att skapa
regional tillvaxt genom utlandska direktinvesteringar.
Hela Invest Swedens operativa organisation deltar i det
regionala samarbetet.

Samarbetet med regionerna bedrivs pa olika nivaer
beroende pa forutsattningarna i respektive region.

Under 2010 har Invest Sweden haft avtal med 18
regioner. En av dessa - Invest in Halland - har tillkommit
under aret. Av de 18 har 9 varit pa den mest omfattande
samarbetsnivan och 2 ar under ombildande. En sam-
manstallning av samtliga regionala partners finns i
bilaga 3.

Av Invest Swedens totala resultat for 2010 har sam-
verkan mellan Invest Sweden och regionerna skett i dver
90 procent av etableringarna. | 31 procent av investe-
ringarna har regionerna varit huvudansvariga fér kundre-
lationen.

Regionala utvecklingsprogram (RUP). Invest Sweden har
medverkat i referensgruppsarbeten i tva regioner (Stock-
holm och Vasterbotten).

Petrokemiprojektet. Invest Sweden ar sedan manga ar
med i styrgruppen for detta projekt. Stenungsunds

Resultatredovisning

kommun, Business Region Goéteborg och Invest Sweden
var initiativtagare till projektet, dar néringsliv och aka-
demi medverkar mycket aktivt i olika aktiviteter/delpro-
jekt. Under aren har projektet for Invest Swedens del
primart varit ett after care-projekt, men har under senare
tid aven haft koppling till Invest Swedens projekt inom
cleantech och materials science.

Samarbete med andra aktérer

Tillvaxtverket och Vinnova

Invest Sweden samarbetar med Tillvdxtverket och Vin-
nova i flertalet av de internationella marknadsférings-
projekten.

Under 2010 har Invest Sweden och Tillvaxtverket
samverkat i 9 regionala strukturfondsprojekt i 7 regio-
ner. Invest Sweden har dven deltagit i en myndighets-
grupp om framtida strukturfonder med Tillvéxtverket
som sammankallande. Invest Sweden har i detta sam-
manhang framférallt samverkat operativt med Vinnova,
Naturvardsverket och Tillvaxtanalys.

Lopande samarbetar Invest Sweden med Tillvaxtver-
ket och Vinnova i olika sammanhang. Vinnovas program
Vinnvéxt och Tillvaxtverkets klusterprogram ar exempel
pa detta.

Aven Seagull-projektet har varit ett samverkansprojekt
dar Tillvaxtverket, Vinnova och Invest Sweden varit par-
terna fran svensk sida.

Namnden fér Sverigeframjande i utlandet

Nér det galler allmént Sverigeframjande samarbetar
Invest Sweden med andra framjarmyndigheter inom
ramarna for Némnden f6r Sverigefrdmjande | utlandet
(NSU) samt med UD och dess utlandsmyndigheter.
Samarbetet har dven under 2010 varit av saval strate-
gisk som operativ karaktér. Inom ramarna for NSU-
samarbetet har Invest Sweden bl.a. deltagit i vidareut-
vecklingen av den gemensamma kommunikationsplatt-
formen fér Sverigebilden samt den gemensamma webb-
platsen www.sweden.se. Aktuella fradgor har ocksa varit
nyhetsférmedlingen Sweden Channel samt den gemen-
samma bildresursbanken /Image Bank Sweden. Invest
Sweden har inom ramarna fér NSU ocksa varit aktivt
involverat i press- och kommunikationsarbetet i sam-
band med kronprinsessans bréllop och dven haft gemen-
samma aktiviteter vid varldsutstallningen Expo 2010 i
Shanghai.

Vérldsutstéliningen Expo 2010 i Shanghai
Invest Sweden ingick i partnerkretsen kring den svenska
paviljongen vid varldsutstéliningen Expo 2010 i Shang-
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hai. Den mest omfattande insatsen som partner bestod i
att under planeringsarbetet och utstallningstiden bista
Shanghaikommittén med kontaktnat och kinesisk affars-
expertis, huvudsakligen via Invest Swedens Kinachef.
Invest Sweden har ocksa formedlat kontakter mellan
arrangdrskommittén och de regionala partnerna. | sam-
band med varldsutstéliningens Sweden Day den 23 maj
arrangerade Invest Sweden ett rundabordssamtal med
toppledare fran sammanlagt ett tjugotal svenska och
kinesiska foretag, i narvaro av HM Konungen och vice
statsministern samt en stor svensk-kinesisk publik.
Medverkan har ocksa skett i regionala och affarsomra-
desrelaterade aktiviteter vid flera tillféllen under det
halvar varldsutstallningen pagick och den svenska pavil-
jongen har anvants som affarsmoétesplats.

Utrikesfdrvaltningen
Under 2010 har utlandsmyndigheterna tillsammans
med Invest Sweden genomfort ett antal olika aktiviteter,
framfor allt pad marknader dar Invest Sweden har egen
narvaro. Aktiviteterna har bidragit till ett flertal nya inve-
sterarkontakter samt en allmént 6kad kannedom om
svenska investeringsmojligheter.

| Tokyo har de fyra myndigheter som ar samlokalise-
rade i den svenska ambassadbyggnaden gjort en gemen-
sam aktivitetsplan under ledning av ambassaden for att
identifiera konkreta samarbetsprojekt under aret. Am-
bassaden deltar ofta i av Invest Sweden anordnade akti-
viteter eller gemensamma arrangemang for exempelvis
politiker och industrigrupper. De stérsta arrangemangen
2010 pa ambassaden var Swedish Bio Delegation,
Sweden-Japan Bio Nano Seminar, General Sweden
Investment Seminar och Swedish Innovation Seminar.
Tillsammans med Karolinska Institutet genomférdes
200 years Anniversary Delegation till Japan, KI200 Ex-
hibition, KI200 Seminar samt Swedish ICT Technology
Seminar tillsammans med Ericsson.

I Indien har Invest Sweden 6kat antalet aktiviteter

och evenemang tillsammans med de myndigheter och
organisationer som ar lokaliserade pa det svenska am-
bassadomradet i New Delhi — Exportradet och Svenska
handelskammaren. Specifika aktiviteter tillsammans
med ambassaden har varit /ndo-Swedish Health Care
Week i januari, The Nobel Memorial Week i oktober med
medverkan av naringsminister Maud Olofsson samt mil-
joteknikkonferensen DIREC (Delhi International
Renewable Energy Conference). | 6vrigt har ett antal
delegationsresor och matchmaking-aktiviteter agt rum i
Indien. | Kina har bland annat STC Health Delegation
till Shanghai arrangerats. | Mellandstern kan namnas
World Future Energy Summit och Arab Health i Fore-
nade Arabemiraten i januari samt Health Care Seminar
i december i Riyadh, Saudiarabien.

| november 2010 invigdes Invest Swedens kontor i
Sao Paulo, Brasilien, tillsammans med ambassaden.
Aven dar ar Invest Sweden samlokaliserat med andra
svenska myndigheter.

Infér utresor till nya stationeringsorter eller vid besék
i Sverige traffar tjansteman fran ambassader och konsu-
lat Invest Sweden regelbundet for att diskutera egna och
gemensamma aktiviteter. Invest Sweden deltar ocksa
regelbundet i UDs kompetensutveckling av framjarorga-
nisationen.

Exportradet
Invest Sweden har liksom tidigare ar kopt tjanster av
Exportradet och ocksd samverkat i vissa marknads-
foringsaktiviteter. Under aret har Invest Sweden och
Exportradet fortsatt arbetet med en gemensam policy for
samarbete, samt en gemensam kommunikativ plattform
riktad mot svenska och internationella malgrupper.
| New York, New Delhi och Tokyo &r Invest Sweden sam-
lokaliserat med Exportradet och i Japan delar Invest
Sweden och Exportradet en konsult inom ICT-omradet.
Deltidskonsulter anlitas av Exportradet i Mellandstern
avseende Cleantech och Life Sciences, i Sydkorea
avseende forpackningssektorn samt dven deltidskonsult-
tjanster och kontorsplats pa Exportradet i Sao Paulo.
Bland genomférda aktiviteter kan namnas medverkan
i Exportradets monter och aktiviteter pa fastighets-
massan MIPIM i Cannes, gemensamt seminarium och
utstalining pa mijoteknikeventet DIREC 2010 i Indien
tillsammans med Energimyndigheten, gemensam ut-
stallning pa bioteknikmassan BIO 2010 i Chicago, Swiss
Venture Cap to Sweden, ett samarbetsprojekt for att
attrahera riskkapital till Sverige och Swedish Life
Science Barometer, ett samarbetsprojekt mellan Invest
Sweden, Exportradet, Innovationsbron och Sweden BIO.



Bland 6vrigt samarbete kan namnas introduktion av méj-
ligheter i Kina att investera i svenska vindkraftsparker.
Exportradets uppdrag fran svenska aktorer har kombine-
rats med Invest Swedens kontakter hos de kinesiska
vindkraftsaktérerna, vilket lett till konkreta samarbets-
diskussioner. Ovriga aktiviteter &r Swedish Technology
Conference i Tokyo, ett gemensamt arrangemang for att
marknadsféra svenska teknikbolag, Swedish Pavillion
India Telecom, medfinansiering av aktiviteter och
motesbokningar i Sverigemonter.

Seagull - samarbete med norddstra England

Syftet med projektet ar att identifiera och jamféra olika
profilomraden for att attrahera tkade fléden av invester-
ingar, handel och FoU-samarbeten. Partners fran den
engelska sidan har varit One North East och UKTI (UK
Trade and Invest). Partners fran den svenska sidan har
varit Invest Sweden, Tillvéxtverket och ett antal regioner.
Vinnova har fortldpande medverkat i vissa sammanhang.
Arbetet har under 2010 resulterat i att 3 brittiska fore-
tag etablerat samarbete med svenska féretag.

Kompetensutveckling - uthildningsseminarier

Tillsammans med regionerna arbetar Invest Sweden
enligt den nya regionala strategin 2010-2012 med f6l-
jande kompetensutvecklande aktiviteter:
Workshops/seminarier i regionerna
Under 2010 genomférdes 18 workshops i regionerna.
12 av dessa var generella om investeringsframjande,
1 handlade om klusterutveckling, 1 om after care och
5 var dvriga seminarier. Antalet deltagande kommu-
ner var 110. (Samma kommuner kan ha deltagit pa
flera olika seminarier.)
"On the job training” (praktik hos varandra)
Under 2010 anvande regionala representanter i 6kad
omfattning, pa daglig basis, Invest Swedens kontor i
Stockholm som bas for sitt arbete. Skalet var att ha
|att till kontakt med det dagliga arbetet hos Invest
Swedens personal. Nagon kvantifiering av detta har
inte gjorts detta ar.
Centrala workshops/seminarier
Tva storre workshops/seminarier har genomforts i
Stockholm med deltagande av samtliga regionala
partners. Under All markets meet all regions fick
Invest Swedens utlandschefer traffa alla regionala
partners. Kunskapsdagarna, en storre satsning for att
h6ja kompentensen vad rér de etableringsrelaterade
omradena, har ocksa arrangerats for medarbetare och
regioner. | detta tvadagarsarrangemang deltog 23 reg-
ionala representanter utéver Invest Swedens egna
medarbetare.

Resultatredovisning

"Benchmarking” mellan regioner i Sverige och utom-
lands (se "Seagull-projektet” ovan).

Stéd i det regionala tillvéxtarbetet fér att 6ka
internationaliseringsgraden i t.ex. RTP/RUP.

Arbetet med de regionala utvecklingsprogrammen har
integrerats med Invest Swedens &vriga verksamhet i
regionerna. Allt utvecklingsarbete som initierats av
Invest Sweden stams av mot 6vrigt regionalt tillvaxt-
arbete for att uppna dkad kompetenséverféring mel-
lan olika aktiviteter.

Antal genomfdrda aktiviteter
Typ av aktivitet 2008 2009 2010
Generella seminarier 9 9 12

Seminarier for
klusterutvecklingsprocesser 0 5 1

“After care”-seminarier 2 - 1
Ovriga seminarier/méten for att

stodja regionerna i deras ut-
vecklingsarbete 6 9 4

Summa 17 23 18

Antal kommuner och deltagare
2008 2009 2010
kom. delt. kom. delt. kom. delt.
30 86 68 177 110 213

De regionala strukturfondsprogrammen

Invest Sweden medverkar i de tre 6vervakningskom-
mittéerna for de regionala strukturfondsprogrammen.
Under aret har Invest Sweden deltagit vid tre méten.
Invest Sweden ar medfinansiar i 10 strukturfonds-
projekt, varav 8 tillsammans med Tillvaxtverket.

Nationella strategin for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsattning 2007-2013

Invest Sweden har aktivt verkat f6r genomférandet av
den nationella strategins prioriteringar. Invest Swedens
arbete med att medverka i det regionala tillvaxtarbetet
har fortsatt och integreras i det regionala samarbetet,
som redovisas ovan.

Under 2010 har en ny regional strategi, /nvest Swe-
dens langsiktiga strategi avseende Nationella strategin
fér regional konkurrenskraft, entreprendrskap och syssel-
sattning, utarbetats fér perioden 2010-2012, vilket
avrapporterats till Naringsdepartementet 2010-12-01.
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Dér star bl.a.

Invest Sweden verkar for en helhetssyn pa det sven-
ska investeringsfrémjandet dér regionerna &r Invest
Swedens viktigaste partners och det totala resultatet &r
bestdmmande for framgang.

Kommentar

Investeringsframjandet &r en viktig del i tillvéxtarbetet.
Ett nara samarbete med savéal de regionala som de
nationella aktérerna inom detta omrade, liksom med
ovriga framjarorganisationer, ar darfér av stor betydelse.

Redan i dag fungerar samarbetet bra pa manga hall,
men det finns utrymme for utveckling och effektivise-
ring. | en alltmer globaliserad varld maste den interna-
tionella dimensionen fa en storre roll. Det &r Invest
Swedens mening att investeringsframjandet bor fa ett
storre genomslag i tillvaxtpolitiken.

Invest Swedens regionala partners ar av central bety-
delse for ett framgangsrikt investeringsframjande och
samarbetet med dessa &r viktigt for goda resultat.

Planerad verksamhet har genomférts och bidragit till
arets resultat. Malet for aret bedéms darfor i stort ha
uppnatts. Det finns dock en stor potential for utveckling
mot ett &nnu mera omfattande och integrerat invester-
ingsframjande.



Bedomning av investerings-
utveckling och investerings-
hinder

Uppdrag enligt instruktionen

Invest Sweden ska folja och rapportera utvecklingen av
utlandska investeringar globalt och till Sverige inklusive
férekomsten av investeringshinder samt genomféra ana-
lyser av utvecklingen av svensk och internationell eko-
nomi ur ett investeringsperspektiv.

Uppdrag enligt regleringsbrevet

Invest Sweden ska géra sammanfattande bedémningar
av de forhallanden och atgarder som paverkar férutsatt-
ningarna for utlandska investeringar i Sverige samt

av tillstandet och utvecklingen inom omradet.

Invest Sweden bevakar och rapporterar om utvecklingen
av internationella direktinvesteringar. | fokus for bevak-
ningen star utlandska investeringar till Sverige och hur
landet star sig i internationella jamférelser med avseen-
de pa férekomsten och kvaliteten pa lokaliseringsfakto-
rer for utldandska investeringar. Genom utredningsverk-
samheten genomfor eller medverkar Invest Sweden i
framtagandet av rapporter och studier som utgér under-
lag for myndighetens rapportering till regeringen om
férhallanden som paverkar villkoren for utlandska inve-
steringar i Sverige.

Rapportering till regeringen

Investeringsrapporten 2010 bygger pa underlag om in-
ternationella investeringar som sammanstéllts under
aret. Rapporten 6verlamnas till regeringen i mars 2011,
med uppdaterad statistik for 2010. Avsikten med rap-
porten ar att ge en framatblickande arlig redogérelse for

de globala investeringarna med sarskilt fokus pa Sverige.

De utlandska investeringarna i Sverige uppgick till 67
mdkr t.o.m. tredje kvartalet 2010, vilket indikerar en
viss uppgang fran 71 mdkr for helaret 2009, da investe-
ringarna foll med 60 procent. Mycket tyder pa att ut-
vecklingen kommer att vara god de narmaste aren. Det
finns ett stort intresse for Sverige bland utlandska inve-
sterare. Samtidigt 6kar Sveriges relativa konkurrenskraft
for utlandska investeringar da foretagsklimatet i flera
europeiska konkurrentlander paverkas negativt av plane-
rade skattehdjningar och offentliga nedskarningar i ut-
bildning, FoU och infrastruktur.

Invest Sweden har tillsammans med intresseorganisa-
tionen Swedish Incubators and Science Parks (SiSP)

Resultatredovisning

genomfort en enkat stalld till VD:ar for svenska teknik-
parker. Syftet med enkéaten &r att underséka behovet och
intresset for internationalisering av svenska sma och
medelstora innovativa féretag. De preliminara resultaten
redovisades vid ett seminarium i november 2010 med
deltagande av foretradare for Utrikesdepartementet och
Néaringsdepartementet. Resultaten visar att 50 procent
av foretagen i teknikparkerna efterstravar internationa-
lisering av verksamheten utanfér Europa, pa marknader i
t.ex. Nordamerika och Asien, genom export eller tillsam-
mans med en utlandsk partner. Det finns en stor efter-
fragan for offentligt stéd till internationalisering fran
foretagen i teknikparkerna. De slutliga resultaten av
undersdkningen kommer att rapporteras till regeringen i
bérjan av 2011.

Remissvar

Invest Sweden har under aret lamnat sju remissvar eller
motsvarande:
EU, Sverige och den inre marknaden — En dversyn av
horisontella bestammelser inom varu- och tjansteom-
radet (SOU 2009:71)
Utrikesforvaltning i varldsklass — En mer flexibel
utrikesrepresentation (SOU 2010:32)
Utlandsk naringsverksamhet i Sverige — En dversyn av
lagstiftningen om utlandska filialer i ett EU-
perspektiv (SOU 2010:46)
Fyra aktiebolagsrattsliga fragor (Ds 2010:8)
Andringar i fusions- och delningsdirektiven — Férslag
till genomférandeatgarder (Ds 2010:32)
Begéran om hemstallan om andring av reglerna om
budplikt (Naringslivets borskommitté)
P& vag mot en inre marknadsakt (Meddelande fran
Europeiska kommissionen).

Kommentar

Den framtagna rapporten och undersékningen speglar
Invest Swedens ambition att kombinera en kvalificerad
omvarldsbevakning pa omradet internationella invester-
ingar med god kunskap om verkliga férhallanden i det
svenska naringslivet. Invest Sweden beddmer att den
genomforda rapporteringen tillgodoser saval regeringens
krav som myndighetens egna behov och att malet dar-
med ar uppnatt.
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Kostnader och finansiering

.
Kostnader S
De gemensamma kostnaderna vid Stockholmskontoret % .

har férdelats pa enhet/utlandskontor. Kostnader for loka- \_‘_ s>
ler/stodfunktioner har fordelats i forhallande till antalet ' _,, /
anstallda i respektive enhet. Kostnader for ledning/ g ’/

administration har slutligen férdelats i relation till sum-

man av direkta kostnader och i tidigare steg fordelade %\i 4

kostnader.

2008 2009 2010

Stockholm Finansiering
Centrala enheter: Invest Swedens verksamhet finansieras dels med
Utredning 1 709 2 625 1851 anslagsmedel, dels med bidrag fran regeringen och fran
Affarsutveckling! 3095 0 2579 partners i projektverksamheten, dels med medel fran de

regionala strukturfonderna i form ifter.
Kommunikation? 9753 3777 6539 egionala strukturfonderna i form av avgifte
Regional samverkan 3099 2241 2111

2008 2009 2010

Summa centrala enheter 17 656 8 643 13 080

Anslag 58319 56692 58126
Afférsenheter:

Avgifter m.m. (ex. struktur- 2342 646
Operativ ledning m.m. 2 885 4 335 2787 i)

A . iR

Affars- och investerarstod 4 100 7124 4 642 Bidrag:
ICT 5097 7730 9365 Néaringsdepartementet 1018 3078 5904
Automotive 62297253 6500 Utrikesdepartementet 2831 3216 1500
Life Sciences 5557 6936 8540 Tillvéxtverket och Vinnova 3696 3319
Materials Science 5822 5592 5 880 Bidrag fran
Real Estate 963 634 517 projektpartners m.fl. 14285 5760 5849
Cleantech® 2574 7 968 7937 Avgifter strukturfonder 11798 13234
Services Industry 4 537 4711 4175 Ranta m.m. 459 34 239
Ovriga projekt 459 625 > Periodiseringar -350 0 0
Summa affarsenheter 38223 52908 50 344 Summa 76 562 86616 88817
Summa Stockholm 55879 61551 63 424

1. Nagon sérskild affarsutvecklingsfunktion fanns inte under 2009.

2. Under 2009 genomfordes delar av kommunikationsarbetet inom Busi-
Utlandsorganisation ness Services.
(exkl. projektkostnader) 3. Start 080701.
Nordamerik 5 446 5789 5879 . o s

ordamerika Bidrag fran Naringsdepartementet

Japan 5673 6956 6442 Regeringen har i beslut den 12 januari 2008 tilldelat
Storbritannien 1019 0 0 Invest Sweden 10 mnkr for en sarskild satsning pa mil-
Kina 7 047 8 446 7 701 joteknikomradet under perioden 2008 — 2010. Medlen
Indien 688 3 044 3610 har anvants i projekten Invest Cleantech, Invest Automo-
e — 810 831 1761 tlvle., Irlvest Packaging & Fiber och Swedish Datacen.ter

Initiative. Resultat, verksamhet och kostnader redovisas
Summa utlandsorg. 20683 25065 25 393 . . .

i en separat rapport till Naringsdepartementet den 2

februari 2011.
Totalt 76562 86616 88817



Ekonomisk redovisning

Organisation

Organisation

Invest Swedens Sverigeorganisation bestar av kontor

i Stockholm och Géteborg (affarsomradena Automotive
och Cleantech). Den internationella organisationen
bestod under 2010 av fem utlandskontor med egen
personal i Tokyo, New York, New Delhi, Shanghai med
filialkontor i Peking samt Sao Paulo (officiell start i
november 2010).

General-
direktor
Ekonomiska radet =
Operativa enheter

Kommunikation

Strategi och Regional i : Affars- Administration Affars- och
utredning samverkan Oci:lﬁalii';-':‘""c utveckling ochlIT Operations investerarstod
Kina 1 ICT
3 Life
indien 1~ Sciences
..l Materials
Japan Science
Nord- Ll .
aeats Automotive
Brasilien || Cleantech
Direct Services
Markets Industry
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Personal och kompetens-
forsorjning
Personal

Den 31 december 2010 arbetade totalt 82 personer i
Invest Swedens operativa verksamhet. Av dessa fanns
43 (inkl. tre tjanstlediga) i Sverige och 39 vid utlands-
kontoren. 41 personer &r anstéllda direkt av Invest
Sweden, 19 ar lokalanstallda utomlands, medan 22
personer arbetar i uppdragsform. Den fortsatta redovis-
ningen begransar sig till den anstallda personalen. Med-
arbetarna utgors till 73 procent av akademiker.

Antal anstillda den 31 december, varav kvinnor och man
2008 2009 2010

Kvinnor 20 20 21
Méan 16 21 20
Totalt 36 41 41

Malet &r att ha en jamn konsférdelning dar en godtagbar
niva ar 60 procent respektive 40 procent, bade totalt
och inom respektive kompetenskategori (lednings-, karn-
och stédkompetens).

Totalt sett har Invest Sweden en jamn kdonsfordel-
ning. Sett till férdelningen inom respektive kompetens-
kategori finns dock vissa ojamnheter. Anstallda i grup-
pen stédkompetens har en dverrepresentation av kvin-
nor, medan man ar dverrepresenterade i grupperna karn-
kompetens och ledningskompetens, fér de bada senare
med ca 1/3 kvinnor och 2/3 man. Fér 2010 nar Invest
Sweden upp till malet om jamn konsfordelning totalt
men inte i de olika kompetenskategorierna.

Genomsnittsalder
2008 2009 2010

Kvinnor 48 47 47
Méan 47 47 47
Totalt 47 47 47

Personalrorlighet
2008 2009 2010

Antal anstallningar B 10 4
Antal avgangar 10 4 3
Personalrorlighet 18% 20% 14%

Personalrorligheten ar relativt hég men har sjunkit under
2010. Invest Sweden har tidigare haft ett stort antal

tidsbegréansat anstallda vilket har sin bakgrund i att en
stor del av verksamheten bedrivs i projektform med tids-
begransad finansiering. Under 2009 fattades beslut om
att i stérre omfattning éverga till tillsvidareanstallningar.
Detta beddéms leda till en lagre personalomséttning,
vilket ocksa aterspeglas i utvecklingen 2010. Nagot
procentmal for personalomsattningen har dock inte satts

upp.

Sjukfranvaro

Aterrapporteringskrav enligt forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag

7 kap 3 §:

Uppgift ska lamnas om de anstalldas franvaro pa
grund av sjukdom under rékenskapsaret. Den totala
sjukfranvaron ska anges i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Uppgift ska ocksa lamnas om

den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer,

sjukfranvaron for kvinnor respektive man samt

sjukfranvaron fér anstallda i aldrarna 29 ar eller
yngre, 30-49 ar och 50 ar eller aldre

Sjukfranvaro i procent
2008 2009 2010

Totalt 1,4 1,6 1,2
-29 ar 0 0,7 0
30-49 ar 1,1 1,6 1,6
50 ar- 2,0 1,7 1,0
Kvinnor 2,4 2,4 1,9
Méan 0,2 0,7 0,5

Andel langtidssjukskrivna
(60 kalenderdagar) 48,9 20,9 25,1

Sjukfranvaron har varit fortsatt lag under 2010 med
totalt 1,2 procent. Vid utgangen av aret fanns inte nagon
langtidssjukskriven.



Kompetensforsoérjning

Aterrapporteringskrav enligt férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag

3 kap 3 §:

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i
syfte att sékerstalla att kompetens finns for att na verk-
samhetens mal. | redovisningen ska inga en analys och
bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget
har bidragit till att na verksamhetens mal.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for kompetensforsorjningen ar
att, pa saval kort som lang sikt, kunna rekrytera, utveck-
la och behalla personer med sadan kompetens som
Invest Sweden har behov av fér sin verksamhet vid varje
tillfalle.

Kompetensforsorjningsplan

Under 2010 har arbetet med kompetensforsérjningen
fortsatt enligt 2009 ars kompetensférsérjningsplan

i vilken strategi, mal och handlingsplan har dokumente-
rats enligt den s.k. Aruba-modellen med féljande struk-
tur.

Attrahera medarbetare med ratt kompetens,

Rekrytera dessa genom en effektiv process,

Utveckla medarbetare efter organisationens och indivi-
dens behov,

Behalla medarbetare med ratt kompetens genom att vara
en attraktiv, utvecklande och halsoframjande arbetsplats
samt att

Avsluta anstallningen pa ett professionellt satt.

Attraktiv arbetsgivare

Invest Sweden ska vara kand och eftertraktad som
arbetsgivare och kunna attrahera medarbetare med ratt
kompetens, erbjuda intressanta och varierade arbets-
uppgifter samt goda anstéllningsvillkor och utvecklings-
mdojligheter och vara en arbetsplats med villkor och
arbetsformer som passar alla ur ett jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv.

Genomfdrda aktiviteter

Invest Sweden soker oftast personer med specialistkom-
petens. Invest Sweden anser sig ha goda mdjligheter att
attrahera medarbetare med ratt kompetens varfér nagra
sarskilda atgarder for att locka sdkande till utannonse-
rade tjanster inte har prioriterats under 2010.

Ekonomisk redovisning

Effektiv rekryteringsprocess

Invest Sweden ska ha en effektiv, professionell och
snabb rekryteringsprocess som kannetecknas av framfor-
hallning, delaktighet och kostnadseffektivitet.

Invest Sweden stravar efter att rekrytera medarbetare
som kan klara dagens krav och framtidens utmaningar.
Infor varje verksamhetsar ska behovet av forandringar i,
eller tillkomsten av nya tjanster identifieras och analys-
eras. Genom kompetensinventering ska behovet av rekry-
tering och/eller kompetensutveckling beskrivas och en
plan for att tillgodose detta uppréttas.

Genomfdrda aktiviteter
Fyra rekryteringar genomférdes under 2010. Samtliga
var ersattningsrekryteringar. Rekryteringsprocessen som
arbetades fram under 2009 har resulterat i en mer
effektiv ansvarsférdelning och tydlighet i rekryterings-
arbetet.

Med de genomférda atgarderna anser Invest Sweden
att malet att rekrytera medarbetare genom en effektiv
process i huvudsak ar uppfyllt.

Utveckla medarbetare

Med kompetensutveckling avses alla de aktiviteter och
insatser som syftar till att utveckla enskilda medarbeta-
res och darmed organisationens samlade kompetens.
Chefer och medarbetare ska ta ett personligt ansvar och
vara engagerade i att framja utvecklingen av ett l&rande
vardagen.

Kompetensutvecklingen pa Invest Sweden ska stodja
myndighetens dvergripande uppdrag pa kort och lang
sikt och kopplas till organisationens vision, verksam-
hetsidé och mal. Kompetensutveckling ar en angelagen-
het for hela organisationen och medarbetarsamtalet och
den individuella utvecklingsplanen ar grunden fér kom-
petensutvecklingen.

Kompetensutvecklingen ska leda till méjligheter att
utoka sitt arbetsomrade, fa nya uppgifter och 6ka sjalv-
standigheten i arbetet. Malet ar dven att 6ka medarbe-
tarnas anstallningsbarhet.

Genomférda aktiviteter

Larandet i det dagliga arbetet &r mycket patagligt i
Invest Swedens verksamhet. Medarbetarna utsatts kon-
tinuerligt for nya situationer, informationsflédet ar mas-
sivt och behovet att satta sig in i ny information &r stort.
| en liten myndighet far alla hjalpas at och rycka in dar
det behdvs, vilket ar positivt for den enskilda medarbeta-
rens larande.
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Resultatredovisning

Under varen genomfordes de arliga medarbetarsamtalen
mellan chefer och medarbetare. Dessa har bl.a. resulte-
rat i individuella kompetensutvecklingsplaner. Dessutom
finns en generell kompetensutvecklingsplan for strate-
giska och Overgripande behov. | denna har bl.a. definie-
rats behov av ett ledarskapsprogram, kurser i affarsut-
veckling, marknadskommunikation/mediatraning, eng-
elska for webb och intranat, utbildning i hur regionerna
arbetar samt utbildning i den statliga tjanstemannarol-
len.

Under 2010 har Invest Sweden genomfért utbildning
for chefer inom arbetsmiljdomradet. Skyddsombuden
har paborjat utbildning inom systematiskt arbetsmiljo-
arbete. Dessutom har ett antal medarbetare deltagit pa
externa seminarier, individuella kurser och utbildningar
inom olika omraden. Med utgangspunkt fran ovanstaen-
de anser Invest Sweden att malet att utveckla medarbe-
tare i enlighet med organisationens och individens behov
vara i huvudsak uppfyllt.

Behalla medarbetare

Invest Sweden ska vara en attraktiv och utvecklande
arbetsplats dér ledarskap och medarbetarskap praglas av
och skapar férutsattningar for dialog och arbetsgladje.
Invest Sweden ska ha tydligt kommunicerade mal och
handlingsplaner fér samtliga medarbetare. Personalpoli-
tiken och anstéllningsvillkoren ska bidra till mojligheten
fér medarbetare att kombinera arbetsliv och privatliv
under olika skeden i livet.

Invest Sweden stravar efter att ha flexibla och indi-
viduella anstallningsvillkor med goda méjligheter till
personlig utveckling. Invest Sweden ska se till att che-
fers och medarbetares kompetens tillvaratas och sa langt
som mojligt erbjuda duktiga och lovande medarbetare
tydliga karriarvagar, bl.a. genom intern succession.

Invest Sweden ska ha en I6nestruktur med individu-
ella, andamalsenliga, differentierade och jamstallda
I6ner.

Inom arbetsmiljd ska Invest Sweden fortsatta arbetet
med att skapa en stimulerande, séker och halsofram-
jande arbetsmiljo. Malet ar aven att behalla den laga
nivan pa sjukfranvaron.

Genomforda aktiviteter
En medarbetarundersékning genomférdes under varen
2010. Den har f6ljts upp med olika atgarder och aktivi-
teter per enhet.

Invest Sweden arbetar efter modellen I&6neséattande
samtal for |6nerevisionen. Lonen satts darigenom direkt
mellan chef och medarbetare. Detta har i stort upplevts

positivt. Léneskillnaden mellan man och kvinnor &r inte
tillfredsstallande. En mindre forbattring uppnaddes
genom l&nerevisionen, men det ar framfor allt genom
nyrekryteringar som storre effekter kan uppnas.

Invest Sweden har under aret pabdrjat en satsning pa
systematiskt arbetsmiljdarbete som kommer att fort-
satta. En férnyad konkurrensutsattning av féretagshalso-
vard har genomforts och Previa AB fick under forra aret
fornyat fortroende. Friskvardsbidrag och massage finns
att tillga. Anstallda har dven formanen att via Previa
kunna gora en halsoundersékning arligen om man har
fyllt 45 ar och vartannat ar vid lagre alder.

TrivsHalgruppen har fortsatt sitt arbete med friskvard
och personalsociala aktiviteter som exempelvis sommar-
och julfest for personalen.

Med utgangspunkt fran ovanstaende anser Invest
Sweden att malet att behalla medarbetare med ratt
kompetens genom att vara en attraktiv, utvecklande och
halsoframjande arbetsplats vara i huvudsak uppfyllt,
utom vad galler jamstallda [6ner.

Avsluta anstillningen

Invest Sweden ska hantera eventuell omstéllning och
avveckling av medarbetare pa ett verksamhetsorienterat
och respektfullt satt. Medarbetare som slutar sin anstall-
ning ska fa mojlighet att i en avgangsintervju lamna sina
synpunkter pa Invest Sweden. Malet &r att de ska ha en
positiv bild av Invest Sweden och darmed vara goda
ambassadorer. Sarskild vikt ska laggas vid hur kompe-
tens tas tillvara och dverfors nar medarbetare lamnar
Invest Sweden.

Sammanfattande kommentar

Invest Swedens personal ar den viktigaste tillgdngen for
verksamheten och helt avgérande for ett bra resultat.
Samtliga tjanster har varit bemannade under aret. Med-
arbetarundersdkningen visade att medarbetarna trivs
bra.

Eftersom malen fér 2010 uppnatts ar det Invest
Swedens bedémning att dven malen fér kompetensfor-
sorjningen har uppnatts med undantag for jamstallda
[6ner.



Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

(Summeringsdifferenser kan férekomma, se Tillaggsupplysningar)

Ekonomisk redovisning

tkr 2010 2009
Verksamhetens intakter Not

Intékter av anslag 1 58 126 56 692
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 13126 14 513
Intékter av bidrag 3 17 326 15377
Finansiella intakter 4 239 34
Summa 88 817 86 616
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -49 665 -46 208
Kostnader for lokaler -6 503 -7 794
Ovriga driftkostnader 6 -31 483 -31914
Finansiella kostnader 7 -420 -102
Avskrivningar och nedskrivningar -746 -598
Summa -88 817 -86 616
Verksamhetsutfall 0 0
Arets kapitalforandring 0 0
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Balansrakning

tkr 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Not
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 8 648 1 080
Summa 648 1 080
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 30 55
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 10 422 711
Summa 452 766
Fordringar
Kundfordringar 11 3352 7 503
Fordringar hos andra myndigheter 12 983 1467
Ovriga fordringar 50 31
Summa 4 385 9 001
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 13 2 044 1 665
Upplupna bidragsintakter 14 1024 0
Ovriga upplupna intakter 15 5311 6778
Summa 8 379 8443
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 16 -516 -257
Summa -516 -257
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 6 898 0
Kassa och bank 765 1 508
Summa 7 662 1508
SUMMA TILLGANGAR 21010 20 542
KAPITAL OCH SKULDER
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 17 1116 1851
Réantekontokredit i Riksgaldskontoret 18 0 1087
Skulder till andra myndigheter 19 3294 3203
Leverantorsskulder 2067 3787
Ovriga skulder 767 810
Summa 7 244 10 738
Periodavgrénsningsposter
Upplupna kostnader 20 3482 3249
Oférbrukade bidrag 21 10110 6 554
Ovriga férutbetalda intakter 175 0
Summa 13 767 9 803
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 21010 20 542



Anslagsredovisning

Ekonomisk redovisning

Ingaende Arets tilldeln. Indragning Totalt Utgifter Utgaende
ANSLAG overforings-  enl. regl. brev disponibelt overforings-
tkr belopp belopp belopp
Not
Uo 24 2:4 Ramanslag ap 1
Investeringsframjande 22 1718 58 395 -10 60 103 58 371 1733
Summa 1718 58 395 -10 60 103 -58 371 1733




Ekonomisk redovisning

Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till féljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.
Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper

Invest Swedens bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt ESV:s
foreskrifter och allmanna rad till denna. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag (SAB) samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.

Efter brytdagen har fakturor éverstigande 10 tkr bokfdrts som periodavgréansningsposter.

Kostnadsmaéssig anslagsavrdkning
Semesterdagar som intjanats fére ar 2009 avraknas fr.o.m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt undantagsbestammelsen.
Utgaende balans ar 2009, 1 461 tkr, har ar 2010 minskat med 245 tkr.

Upplysningar om avvikelser
Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler
Enligt regleringsbrevet medges Invest Sweden untantag fran
- 128 kapitalfoérsorjningsforordningen (1996:1188) avseende verksamheten vid utlandskontoren.

- 21f§ férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring for de fakturor som hanteras vid utlandskontoren.

- Regeln om att eventuell ranta pa konto i bank utomlands for att verkstalla betalningar vid dessa utlandskontor ska
tillféras inkomsttitel 2394:01 pa statsbudgeten.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser och rattigheter samt maskiner och
inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst 20 tkr (ar 2009 var motsvarande anskaffningsvéarde 10 tkr) vilket foljer
ESV:s allmanna rad till 5 kap. 1 § FAB och en beraknad ekonomisk livslangd som uppgér till minst tre &r. Beloppsgransen
for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 20 tkr (ar 2009 var motsvarande anskaffningsvarde 10 tkr).

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.
Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad tillgangen tas i bruk.
Béarbara datorer och bordsskrivare kostnadsfors vid inkdpstillfallet.

Tilldmpade avskrivningstider

3ar Central IT-utrustning och vissa IT-system
Persondatorer/arbetsstationer med kringutrustning utom bérbara PC
Skrivare och bordsskrivare
Forbattringsutgifter pa annans fastighet (anpassas till kontraktstiden)

5 ar Forbattringsutgifter pa annans fastighet (anpassas till kontraktstiden)
Vissa IT-system
Sékerhetsteknisk utrustning utom sakerhetsskap
Telefonvaxel
Datanat och kabelsystem
Dataskap
Mattor
Maskiner och tekniska anlaggningar
Férmansbil

10 ar Mébler och annan inredning
Séakerhetsskap

Betraffande anlaggningstillgéngar vid utlandskontor kan annan (oftare kortare) avskrivningstid &n ovan angiven tillampas om
det ar motiverat, t.ex. om kontoret inrattats for en begransad tid.

Omséttningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning beraknas bli betalda. Fordringar i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Ovriga omsattningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt |agsta véardets princip.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Anstilldas sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfranvaron, se avsnittet Personal och kompetensférsorjning sid. 26 i resultatredovisningen.
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Noter
tkr 2010 2009
Resultatrakning
Not 1 Intakter av anslag
Intékter av anslag 58 126 56 692
Summa 58 126 56 692
Summa "Intékter av anslag” (58 126 tkr) skiljer sig fran summa " Utgifter” (58 371 tkr)
pa anslaget Uo 24 2:4. Skillnaden (245 tkr) beror pa minskning av semesterléneskuld
som intjanats fore ar 2009 (-245 tkr). Denna post har belastat anslaget, men inte
bokfoérts som kostnader i resultatrakningen.
Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intakter enligt 4 § avgiftsforordningen 12 989 14 500
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 137 13
Summa 13 126 14 513
Intékterna enligt 4 § avser i huvudsak intékter vid fakturering av projektkostnader som
delvis finansieras av medel fran de regionala strukturfonderna.
Not 3 Intakter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 10 959 9 836
Bidrag fran 6vriga 6 367 5541
Summa 17 326 15 377
Not 4 Finansiella intakter
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 8 25
Ranteintakt pa kundfordringar 2 0
Valutakursvinster 146 9
Ovriga finansiella intakter 83 0
Summa 239 34
| valutakursvinster avser 71 tkr Japan, 66 tkr Kina, 30 tkr USA.
| Ovriga finansiella intakter ingér 60 tkr som avser intaktsranta fran SPV avseende
retroaktivt fakturerat avseende PAO3 for aren 2003-2009.
Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal) 34 705 32716
Ovriga kostnader fér personal 14 960 13 492
Summa 49 665 46 208
| I6nekostnader ingar dven lonekostnader for utlandsanstalld personal med 12 304 tkr
(motsvarande belopp 2009 var 12 566 tkr).
Not 6  Ovriga driftkostnader
Kop av tjanster 13 270 13137
Ovrigt 18213 18777
Summa 31483 31914
Not 7 Finansiella kostnader
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0 1
Réanta pa lan i Riksgaldskontoret 9 8
Valutakursfoérluster 335 83
Ovriga finansiella kostnader 76 10
Summa 420 102

| valutakursférluster avser 194 tkr Kina, 113 tkr Indien, 15 tkr USA och 6 tkr Japan. Ov-
riga finansiella kostnader avser retroaktiv kostnadsrénta fran SPV avseende PAQ3 for aren
2003-2009.
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tkr 2010 2009

Balansrakning

Not 8  Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 1 296 0
Arets anskaffningar 0 1 296
Summa anskaffningsvarde 1296 1296
Ingdende ackumulerade avskrivningar -216 0
Arets avskrivningar -432 -216
Summa ackumulerade avskrivningar -648 -216
Utgaende bokfort varde 648 1 080
Balanserade utgifter for egen utveckling avser utveckling av webbsida som driftsattes i juli
20009.

Not 9 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 341 310
Arets anskaffningar 0 31
Summa anskaffningsvarde 341 341
Ingaende ackumulerade avskrivningar -286 -236
Arets avskrivningar -25 -50
Summa ackumulerade avskrivningar -311 -286
Utgaende bokfort virde 30 55

Not 10 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingaende anskaffningsvarde 10 789 10724
Arets anskaffningar 0 65
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -5 569 0
Summa anskaffningsvarde 5220 10 789
Ingaende ackumulerade avskrivningar -10 078 -9 746
Arets avskrivningar -289 -332
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 5569 0
Summa ackumulerade avskrivningar -4 798 -10 078
Utgaende bokfért virde 422 711
En stérre genomgang och utrangeringar av framfér allt IT-utrustning skedde i samband
med den minskning av lokalerna (inkl. ombyggnad och mindre lagerutrymme) som blev
féljden av ett nytt hyresavtal fr.o.m. 2010. Samtliga tillgangar var avskrivna sedan tidigare.
Jamforelsetalen for ar 2009 har korrigerats pa raderna for ingdende anskaffningsvarde och
ingdende ackumulerade avskrivningar med vardera 16 tkr. Orsaken ar att vissa avskrivning-
ar blivit felaktigt redovisade som utrangeringar i noten fér ar 2008 samt att avskrivningar
2008 for en formansbil felaktigt blivit nettoredovisade i raden fér ingdende anskaffnings-
varde ar 2009.
Det har ingen paverkan pa utgaende bokférda varde.

Not 11 Kundfordringar
Inhemska kunder 3216 7 346
Utlandska kunder 136 157
Summa 3 352 7 503
Minskningen av fordringar mellan aren beror pa att saval fakturering av regionala struktur-
fondsmedel som regionernas betalningar av dessa har kommit i kapp.

Not 12 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 930 1232
Kundfordringar hos andra myndigheter 53 200
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 35
Summa 983 1467
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tkr 2010 2009
Not 13  Foérutbetalda kostnader
Férutbetalda hyreskostnader 1162 1122
Ovriga férutbetalda kostnader 882 543
Summa 2 044 1 665
Not 14 Upplupna bidragsintakter
Packaging Arena 403 0
Datacenter ICT 621 0
Summa 1024 0
Det nya projektet Datacenter (start oktober 2010) hade vid slutet av aret ett antal muntliga
6verenskommelser med partners. Fakturering skedde inte i avvaktan pa undertecknade
skriftliga avtal.
Not 15 Ovriga upplupna intikter
Ovriga upplupna intékter avseende strukturfondsprojekt, utomstatliga 5311 6778
Summa 5311 6778
Avser annu ej fakturerade projektkostnader.
Not 16 Avrakning med statsverket
Anslag i rantebarande flode
Ingdende balans -1718 -1 699
Redovisat mot anslag 58 371 57 216
Anslagsmedel som tillforts réantekonto -58 395 -57 545
Aterbetalning av anslagsmedel 10 310
Skulder avseende anslag i rantebadrande flode -1732 -1718
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingaende balans 1461 1 660
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -245 -199
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 1216 1461
Summa Avrdkning med statsverket -516 -257
Not 17 Lan i Riksgildskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingaende balans 1851 1 053
Under aret nyupptagna lan 0 1391
Arets amorteringar -735 -593
Utgaende balans 1116 1851
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 3000 4 500
Not 18 Rantekontokredit i Riksgaldskontoret
Beviljad rantekontokredit i Riksgaldskontoret enligt regleringsbrevet 4 000 5 800
Utgaende skuld pa rantekontot 0 1 087
Summa 0 1 087
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tkr 2010 2009

Not 19  Skulder till andra myndigheter

Utgdende mervardesskatt 2 000 2 059
Arbetsgivaravgifter 631 594
Leverantérsskulder andra myndigheter 663 550
Summa 3294 3 203

Not 20 Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner och I6ner inklusive sociala avgifter 3132 2783
Ovriga upplupna kostnader 350 466
Summa 3482 3 249

Not 21 Oférbrukade bidrag

Bidrag som erhéllits fran annan statlig myndighet 8119 5702
Bidrag som erhéllits fran icke-statliga organisationer 1991 852
Summa 10 110 6 554

Okningen i férhallande till 2009 bestar huvudsakligen av projektmedel som férskottsbeta-
lats av Tillvéxtverket.

Anslagsredovisning
Not 22 Uo 24 2:4 ap. 1 Investeringsframjande

Enligt regleringsbrevet disponerar Invest Sweden en anslagskredit pa 1 752 tkr.

Invest Sweden far disponera 1 708 tkr av det ingédende dverféringsbeloppet, d.v.s. 3% av
foregdende ars tilldelning pa 56 947 tkr enligt regleringsbrevet. Indragningen pa 10 tkr
har aterbetalats i april 2010.

Anslaget ar rantebarande.



Ekonomisk redovisning

Ersattningar och andra formaner

Insynsrad m.m.

Ledaméter i Invest Swedens insynsrad férordnades av regeringen den 4 juni 2009.

Nagra avtalade framtida ataganden férekommer inte.

Namn Ersattning
Marie Ehrling 6 750
ledamot
Gunilla Jonson 6 750
ledamot
Eva Lindqvist 2 250
ledamot
Hans-Olov Olsson 4 500
ledamot
Jonas Rudberg 4 500
ledamot
Akbar Seddigh 6 750
ledamot

Ledande befattningshavare

Per-Erik Sandlund 1402 847
Generaldirektor, radets ordférande

Andra
férmaner

Andra rads-/styrelseuppdrag

Loomis AB

Nordea Bank AB

Oriflame Cosmetics SA (Luxembourgregistrerat)

Safegate AB

Schibsted ASA (Osloregistrerat)

Securitas AB

mydland ehrling AB

IVA Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, Naringslivsradet

Blekinge tekniska hogskola

Billerud AB

Chalmers tekniska hégskola AB

Invest in Skane AB

IVA Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, Skogsindustrins
teknik

SIK-Institutet for livsmedel och bioteknik AB

Assa Abloy AB

Bitsec AB

Blekinge tekniska hégskola
Firstdate.com AB
Innovationsbron AB
Lineco AB

Niscayah Group AB
Nordia Innovation AB
Tieto Oy

Transmode AB
Xelerated AB

Chalmers tekniska hégskola AB
Elanders AB

Rothschild Nordic AB

SKF AB

Volvo Personvagnar AB

BLG Programmet AB

Chemrec Kraftliner i Pited AB

Chemrec Kraftliner i Pited KB

A+ AB

Althera AB

Blekinge tekniska hogskola

Elekta AB

Innovationsbron AB

LSO, Light Sciences Oncology Inc., USA

Pesab AB (vilande)
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Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Sammanstallning over vasentliga upp-
gifter

tkr 2010 2009 2008 2007 2006

Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 3 000 4 500 4 500 4 500 6 500
Utnyttjad 1116 1851 1 053 1324 1927

Kontokrediter Riksgéldskontoret
Beviljad 4 000 5 800 4 800 4 800 4 460
Maximalt utnyttjad 2755 3 085 0 0] 0

Réantekonto Riksgaldskontoret
Ranteintakter 8 25 348 627 481
Réantekostnader 0 1 0 Q 0

Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som disponeras

Berédknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 Q 0
Avgiftsintakter 13126 14 513 3378 Q 555
Anslagskredit

Beviljad 1752 1717 1 688 1676 2076
Utnyttjad 0 0 0 Q 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 1733 1718 1 699 3754 2093
varav intecknat 0 0 0 0] 0

Bemyndiganden (ej tillampligt)

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st.) 38 36 33 42 47
Medelantalet anstéallda (st.) 38 38 35 48 50
Driftkostnad per arsarbetskraft 2 307 2 387 2 301 2077 2027
Kapitalférandring*

Arets 0 0 350 15 146
Balanserad 0 0 -2 334 -2 349 -2 496

*) Fr.o.m. ar 2009 avréknas anslaget kostnadsmassigt och dérfor blir arets kapitalforandring +/-0.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 18 februari 2011

3 2 "

Per-Erik Sandlund
Generaldirektor
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Bilaga 1

Utlandska investeringar i Sverige 2010

Investerande foretag
Amas Expo Ltd

American Express
AmorePacific

ANWAR and SONS
Apollo Hospital Group
ARAI - Automotive Res. Association of India
ASICS Corporation
Aurora Investment

Baoyu Construction Engineering
Beamershop24.net
Bharat Forge

Bharat Forge (Cleantech)
Bluebeam Software, Inc
Boston-Power Inc.
Boston-Power Inc.
Boston-Power Inc.

BPM Japan Co., Ltd.
Camox Pharmaceutuicals
Celesio

China Development Bank
Coherix

Curves International
CYBERDYNE Inc
Daifuku Co., Ltd.

Daiichi Sankyo Co., Ltd.
Design Management institute(DMI)
Eisai Co, Ltd.

EL-SEED Corporation
Emisoft AS

Enerdel

Enerdel

Ergonomic Solutions

Eva Solo A/S

Fahje Petra&Bernd
Floeter Flexibles GmbH

*) Investering i stédomréde

Foretag i Sverige

Amas Expo

American Express Cave-Mex

IDAG Designbyra

Aslean International Tires AB
Airsonett AB

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
Haglofs Holding AB

Anoto AB

Treeland AB

Celexon Sweden AB

Bharat Forge Kilsta AB

Svenska Biogasforeningen, SBFG
Bluebeam AB

QRtech AB

Boston-Power AB

Innovatum Teknikpark

BioArctic Neuroscience AB

Probi AB

DocMorris Apotek

China Development Bank-branch office
Nyli Kvalitets- & Kontrollteknik AB
Curves Sweden

Cyberdyne Sweden AB

Daifuku Sweden Filial

Biolnvent International AB
Mittuniversitetet

BioArctic Neuroscience AB
Linkopings Universitet

Emisoft Sweden AB

Volvo Personvagnar (hybridbil)
Volvo Personvagnar (elbil)
Ergonomic Solutions Sweden Filial
Eva Solo AB

Bernd Fahje

Scandiflex Pac AB

Ursprungsland
Bangladesh
USA
Sydkorea
Pakistan
Indien
Indien
Japan
Sydkorea
Kina
Tyskland
Indien
Indien
USA
USA
USA
USA
Japan
Sydafrika
Tyskland
Kina
USA
USA
Japan
Japan
Japan
Sydkorea
Japan
Japan
Norge
USA
USA
Storbritannien
Danmark
Tyskland
Tyskland

Sektor
Textilindustri
Contact center

Papper/férpackningsind.

Fordonsindustri
Biovetenskap
Fordonsindustri
Detaljhandel
IT/Telekom
Byggindustri
Konsumentprodukter
Fordonsindustri
Miljoteknik
Miljoteknik
Fordonsindustri
Miljoteknik
Fordonsindustri
Bioventenskap
Bioventenskap
Detaljhandel
Bank & Finans
Fordonsindustri
Tjanster
IT/Telekom
Logistik
Biovetenskap

Papper/férpackningsind.

Biovetenskap
Miljoteknik

Konsult
Fordonsindustri
Fordonsindustri
Konsumentprodukter
Konsumentprodukter
Miljoteknik

Papper/férpackningsind.

Typ av investering

Nyetablering
Nyetablering
Strategisk allians
Nyetablering
Strategisk allians
Strategisk allians
Forvarv

Kapitalinvestering

Nyetablering
Nyetablering
Expansion
Strategisk allians
Nyetablering
Strategisk allians
Nyetablering
Strategisk allians
Strategisk allians
Strategisk allians
Nyetablering
Nyetablering
Strategisk allians
Expansion
Nyetablering
Nyetablering
Strategisk allians
Strategisk allians
Strategisk allians
Strategisk allians
Nyetablering
Strategisk allians
Strategisk allians
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Strategisk allians

Inv.kommun
Boras
Stockholm
Sundsvall*
Mala*
Angelholm
Boras
Avesta*
Lund
Stockholm
Goteborg
Karlskoga*
Stockholm
Taby
Goteborg
Stockholm
Trollhattan
Stockholm
Lund
Stockholm
Stockholm
Uddevalla
Stockholm
Vasteras
Goteborg
Lund
Sundsvall*
Stockholm
Linkdping
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Stockholm
Malmo
Séaffle*
Landskrona

Inv.lan

Véastra Gotaland
Stockholm
Vasternorrland
Véasterbotten
Skane

Vastra Gotaland
Dalarna

Skane
Stockholm
Vastra Gotaland
Orebro
Stockholm
Stockholm
Véstra Gotaland
Stockholm
Véstra Gotaland
Stockholm
Skane
Stockholm
Stockholm
Véastra Gotaland
Stockholm
Véstmanland
Véastra Gotaland
Skane
Vasternorrland
Stockholm
Ostergétland
Véastra Gotaland
Véastra Gotaland
Véastra Gotaland
Stockholm
Skane
Véarmland
Skane



Investerande foretag

General Electric Company

General Electric Company

General Electric Company
Genomica

Glasdon Group Ltd.

Google, Inc.

Google, Inc.

Green Power Investment Corporation
Green Power Investment Corporation
Hardstaff Group

Hokusei Products Co., Ltd.

Huawei

Hugo Vogelsang Machinenbau GmbH
Hunan Wujo Light Industry&Chemicals Group
[1Sc

Indovax

Industry Supply A/S

Intermedic

Iperion

It's Learning

Jacada

Jeplan

Jielong Group

Karlijn and Richard van Dordrecht
Kemwell

Kingsern

Kyocera Corporation

Labtium Oy

Lihe New Media

Longfan Media

Martin Visser

McKnight International

MediaTek Inc

MediaTek Inc

Mitsubishi Tanabe Pharma Corporation
MONIER Group GmbH

Nespresso

*) Investering i stédomrade

Foretag i Sverige

GE Wind Energy Sweden AB
GE Wind Energy/Géteborg Energi
Chalmers

Genomica Sweden

Glasdon Sweden AB

Global IP Solutions (GIPS) AB
Google Sweden AB

Véaktaren Vind AB

Gothia Vind AB

Hardstaff AB

Hokusei Europe AB

Huawei Technologies Sweden AB
Vogelsang Sverige AB

Avans Energy AB

Karolinska Institutet

Vironova AB

Industry Point Sweden AB
Intermedic

IPERION IS BV

it's learning

Jacada Nordic AB

Boras Hogskola

The Packaging Arena AB
Mjonéas Djurklinik AB

Kemwell AB

Kingsern International AB
Kyocera

Laplab AB

Luxspace Digital Technology AB
Dragon Treasure AB

Johannisholms Véardshus i Mora AB

Horizon Blue AB

Lindoff Technology AB
Cinnovia AB

Biolnvent International AB
Monier Roofing AB

Nespresso Customer Relationship Centre

Ursprungsland
USA

USA

USA

Spanien
Storbritannien
USA

USA

Japan

Japan
Storbritannien
Japan

Kina

Tyskland

Kina

Indien

Indien
Danmark
Japan
Nederldnderna
Norge

USA

Japan

Kina
Nederlanderna
Indien

Kina

Japan

Finland

Kina

Kina
Nederlanderna
Frankrike
Taiwan

Taiwan

Japan
Frankrike
Schweiz

Sektor
Miljoteknik
IT/Telekom
IT/Telekom
Biovetenskap
Miljoteknik
IT/Telekom
IT/Telekom
Miljoteknik
Miljoteknik
Fordonsindustri
Trading
IT/Telekom
Miljoteknik
Miljoteknik
Fordonsindustri
Biovetenskap
Miljoteknik
Biovetenskap
Biovetenskap
IT/Telekom
Contact Center
Miljoteknik

Papper/férpackningsind.

Tjanster
Biovetenskap

Papper/férpackningsind.

IT/Telekom
Gruvindustri
IT/Telekom
Tjanster
Turism
Metallvaruindustri
IT/Telekom
IT/Telekom
Biovetenskap
Byggindustri
Contact Center

Typ av investering
Nyetablering
Kapitalinvestering
Strategisk allians
Nyetablering
Nyetablering
Forvarv
Nyetablering
Forvarv
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Strategisk allians
Strategisk allians
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Strategisk allians
Strategisk allians
Nyetablering
Expansion
Nyetablering
Expansion
Forvarv
Nyetablering
Nyetablering
Forvarv
Nyetablering
Strategisk allians
Strategisk allians
Strategisk allians
Expansion
Nyetablering

Inv.kommun
Karlstad
Goteborg
Goteborg
Lund
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Héarnésand
Partille
Goteborg
Stockholm
Lund
Kungélv
Stockholm
Solna
Stockholm
Danderyd
Malmd
Lund
Malméo
Stockholm
Boras
Karlstad
Hagfors*
Uppsala
Stockholm
Stockholm
Lycksele*
Stockholm
Stockholm
Mora*
Skelleftea*®
Lund
Malmo
Lund
Heby
Stockholm

Inv.lan
Varmland
Véastra Gotaland
Véastra Gotaland
Skane

Vastra Gotaland
Stockholm
Stockholm
Vasternorrland
Véastra Goétaland
Vastra Gotaland
Stockholm
Skane

Véstra Gotaland
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Skane

Skane

Skane
Stockholm
Véastra Gotaland
Vérmland
Vérmland
Uppsala
Stockholm
Stockholm
Vésterbotten
Stockholm
Stockholm
Dalarna
Vésterbotten
Skane

Skane

Skane

Uppsala
Stockholm



Investerande foretag

New Cosmos Electric Co.,Ltd.
NewStock Capital

Nexus Oncology

NTT Communications Corporation
Omena Hotels

Opera Capital Partners

OuQiao on the Electronic Technology Devel-
opment Co., Ltd.

Peak-IT

Polaris Software Lab Ltd
Puhua(lsoft)

QinetiQ

Qualcomm Inc

REpower Systems AG
Research in Motion (RIM)
Research in Motion (RIM)
Reva Car Company
Revolux Service Gmbh
Robert Bosch AB

Robin de Groot

SAB Miller

Sakshamah Software

SCA

Scott Forbes

Seanet Development

Shanghai Challenge Textile, Ltd
Shanghai Zidan Printing

Skype

SRK Consulting Limited
Surface Active Solution

Suzlon Energy Ltd

Takaoka Electric MFG. Co., Ltd.
The Pack Corporation

Titan Distribution

Tokan Kogyo Co., Ltd.

Tokyo Women's Medical University

*) Investering i stédomrade

Foretag i Sverige
SenseAir AB

NewStock Capital
Nexus Oncology Sweden
Secode AB

Omena - Budgethotell
OPERA Capital Partners
J&J Cooperated AB

Peak IT AB

Polaris AB

Puhua Europe AB

QinetiQ Sweden AB

Qualcomm Europe Inc Sweden Filial
REpower Systems Scandinavia AB
TAT The Astonishing Tribe AB
Research In Motion Sweden AB
Test Site Sweden

Energy House Scandinavia AB
Lindorff Customer Services Sverige AB
Cave-Mex

Plzensky Prazdroj a.s. Tjeckien Filial

InnoStrat Consulting

SCA Hygien

Frametwist AB

Form Intelligent Applications Scandinavia AB
Nordiska Designkontoret AB
Korsnas AB

Skype Sweden AB

SRK Consulting AB

Recirk AB

Suzlon

Stone Power AB

The Packaging Arena AB
Aslean International Tires AB
The Packaging Arena AB
Karolinska Institutet

Ursprungsland
Japan

USA
Storbritannien
Japan

Finland
Frankrike
Kina

Nederlanderna
Indien

Kina
Storbritannien
USA

Tyskland
Kanada
Kanada
Indien
Tyskland
Tyskland
Nederlanderna
Storbritannien

Indien
Tyskland

USA

USA

Kina

Kina
Luxemburg
Storbritannien
Skottland
Indien

Japan

Japan
Storbritannien
Japan

Japan

Sektor
Teknikbolag
Biovetenskap
Biovetenskap
IT/Telekom
Turism

Bank & Finans
IT/Telekom

IT/Telekom
IT/Telekom
Fordonsindustri
Fordonsindustri
IT/Telekom
Miljoteknik
IT/Telekom
IT/Telekom
Fordonsindustri
Fordonsindustri
Contact Center
Detaljhandel

Livsmedels- och dryck-
esvaruindustri

IT/Telekom

Papper/férpackningsind.

IT/Telekom

Papper/férpackningsind.

Textilindustri

Papper/férpackningsind.

IT/Telekom
Gruvindustri
Miljoteknik
Miljoteknik
Fordonsindustri

Papper/férpackningsind.

Fordonsindustri

Papper/férpackningsind.

Biovetenskap

Typ av investering
Kapitalinvestering
Nyetablering
Nyetablering
Forvarv
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering

Nyetablering
Nyetablering
Kapitalinvestering
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Forvarv
Nyetablering
Strategisk allians
Subcontracting
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering

Nyetablering
Expansion
Kapitalinvestering
Nyetablering
Strategisk allians
Strategisk allians
Nyetablering
Nyetablering
Strategisk allians
Nyetablering
Strategisk allians
Strategisk allians
Strategisk allians
Strategisk allians
Strategisk allians

Inv.kommun
Hudiksvall*
Stockholm
Malmo
Solna
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Goteborg
Stockholm
Goteborg
Stockholm
Lund
Vasteras
Malmo
Stockholm
Alvsbyn*
Boras
Linkdping
Torsby*
Stockholm

Gotland
Goteborg
Kungsbacka
Norrképing
Boras
Gavle
Stockholm
Skelleftea*®
Perstorp
Ostersund*
Stockholm
Karlstad
Mala*
Karlstad
Solna

Inv.lan
Gavleborg
Stockholm
Skane
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Véastra Gotaland
Stockholm
Véastra Gotaland
Stockholm
Skane
Vastmanland
Skane
Stockholm
Norrbotten
Véastra Gotaland
Ostergétland
Véarmland
Stockholm

Gotland

Véastra Gotaland
Halland
Ostergdtland
Véastra Gotaland
Gavleborg
Stockholm
Vésterbotten
Skane
Jamtland
Stockholm
Varmland
Vasterbotten
Véarmland
Stockholm



Investerande foretag
Toshiba Corporation
Toyota Tsusho Corporation
Villeroy & Boch AG
Vincent Zaalmink

Vincent Zaalmink

Wicresoft

Wind River Systems, Inc.

WIPRO Technologies

Wockhardt

Wockhardt

Wuhan Guoce Science&Technology Co.,Ltd
XXXLutz

Yixing Xinqui Enviromental Equipment Co Ltd
Zephyr Corporation

Zhangguang 101 Group

Zhejiang Geely Holding Group Co.,Ltd
Zhejiang Yuewang Holding Group Co., Ltd
Zhonggui Trade International

Zydus Cadila Healthcare

*) Investering i stédomrade

Foretag i Sverige
Scania AB (publ)
Respiratorius AB
Villeroy & Boch AG
Amungegarden
Orebagaren

Wicresoft AB

Wind River Mobile R&D

TAT The Astonishing Tribe AB
Jederstrom Pharmaceuticals AB
Vironova

Guoce Nordic AB

XXXLutz Sverige AB

Gogobal AB

Zephyr Corporation EMEA Office
Nordic 101 service KB

Volvo Personvagnar

XJ International AB

Dexin Trading AB

Karo Bio AB

Ursprungsland
Japan

Japan
Tyskland
Nederlanderna
Nederlanderna

Kina
USA
Indien
Indien
Indien
Kina
Osterrike
Kina
Japan
Kina
Kina
Kina
Kina
Indien

Sektor
Fordonsindustri
Biovetenskap
Konsumentprodukter
Turism

Livsmedels- och dryck-
esvaruindustri

IT/Telekom
IT/Telekom
IT/Telekom
Biovetenskap
Biovetenskap
Miljoteknik
Detaljhandel
Miljoteknik
Miljoteknik
Konsumentprodukter
Fordonsindustri
Miljoteknik
Trading
Biovetenskap

Typ av investering
Strategisk allians
Strategisk allians
Expansion

Forvarv

Expansion

Nyetablering
Nyetablering
Strategisk allians
Kapitalinvestering
Strategisk allians
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Nyetablering
Forvarv
Nyetablering
Nyetablering
Strategisk allians

Inv.kommun
Sodertalje
Lund
Stockholm
Rattvik*
Rattvik*

Goteborg
Stockholm
Malméo
Huddinge
Stockholm
Stockholm
Malmo
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Huddinge

Inv.lan
Stockholm
Skane
Stockholm
Dalarna
Dalarna

Véastra Gotaland
Stockholm
Skane
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Skane
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Véastra Gotaland
Stockholm
Stockholm
Stockholm



Tryckt och elektronisk information 2010

Typ av information Sprak
Allman information

Advantage Sweden 2010/11 engelska
kinesiska
Sweden in Fact 2010/11 engelsk
Welcome to Invest Sweden engelska
japanska
Branschinformation
Real Estate, 2010 edition engelska
Automotive kinesiska
Cleantech kinesiska
Sweden for Clinical Research japanska
Sector overviews
Contact centers engelska
Retail engelska
Logistics engelska
Travel and tourism engelska

Total upplaga 2010

Faktablad som uppdaterats under 2010

Starting a business in Sweden — an introduction
Starting a limited liability company

Starting a branch

Starting a franchise business

Mergers and acquisitions — process overview
Running a business in Sweden — an introduction
Employing staff — contracts and conditions
Commercial leases and rents

Social security and pensions

Regional financial incentives

Corporate taxes in Sweden

Tax relief for key foreign employees

Business costs and prices of key services

Work and residence permits and entry visas
Working in Sweden — an employee guide

Upplaga

1 500
51000
3 000
200
650

8 000
3 000
3 000

200

elektroniskt
elektroniskt
elektroniskt
elektroniskt

24 550

Setting up and registering as self-employed in Sweden
Guide for foreign employers with no permanent place of busi-

ness in Sweden

Bilaga 2

Nya faktablad 2010

RDD&D — National grants and loans
Permits for building wind farms in Sweden

Case studies pa svenska

Acreo: Samarbete starker svensk forskning

Bio-Arctic Neuroscience: Svensk-japanskt samarbete mot Alz-
heimers

Bioinvent: Samarbete ger innovation

Bluetest: Samarbete utvecklar testteknik

Cypak: Samarbete férpackar intelligent teknik

Frametwist: Produktanpassning med utlandskt kapital och
kompetens

Gothia Vind: Vindkraft lockar japanskt kapital

Haglofs: Forvarv mojliggor global expansion

Jakebox: Internationalisering av svenskt koncept

Micvac: Svensk innovation moter japansk jatte

MyFC: Kommersialisering av produkt via samarbete

Optovent: Kunskap fran tva landler ger tekniskt genombrott
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut: Svensk expertis ska gora
indiska bilar sakrare

Case studies pa engelska

Eisai develops Alzheimer drug in Sweden

General Electric invests in Swedish wind power

Green Power behind 100 new wind turbines in Sweden
German Kenersys full ahead in Sweden

National Bio Energy: Chinese energy giant invests in Sweden

INVEST SWI

Advanta
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Bilaga 3

Invest Swedens partners 2010

Partner i projekt — Niva 1
Invest
Invest Invest Invest Data- Life
Partner Automotive  Cleantech ICT center Sciences

Regioner/kommuner:

Stockholm Business

Region Development AB,
SBR [ ] [ ] [ ] [ ]

Business Region Gote-

borg AB, BRG L o o o o
Business Region Orebro

Regionforbundet Ostsam L4

Invest Halland

Invest in Skane L] [ ] ° °
Invest in Dalarna

Invest in Norrbotten L L4

Invest in Skaraborg
Invest Region Jonkdping
Midscand L4

Sjuhadrads kommunal-
férbund L4

Regionférbundet i Kalmar

1an L
Regionférbundet sédra

Smaland

Region Varmland

Vasterbotten Investment
Agency o (] ° )

Regionférbundet i Gavle-
borgs lan °

Lansstyrelsen i Vaster-
norrlands lan

Foretag:

28 fastighetsforetag/
advokatbyraer m.fl.

Billerud

Flex Link

Korsnas

SCA

Ovriga:

Compare (Varmland) °
IF Packforsk

Norrkoping Science Park

Stiftelsen Electrum

Tillvaxtverket

Vinnova

Akroken Science Park
(Vasternorrland)
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Invest
Packaging
& Fiber

Real
Estate

Niva

2

Niva

49 kommuner och 7
l&n (Stockholmsreg-
ionen)

13 kommuner i
Véstra Gotaland
(Goteborgsregionen)

Orebro lan

Ostergdtlands lan

Skéne lan/Region
Skane

Dalarnas lan

13 kommuner i
Vastra Gotalands lan
(skaraborgsregionen)

Jonkopings lan

Jémtlands lan

9 kommuner i Vastra
Gotalands och Hal-
lands 1&n

Kalmar lan

Kronobergs lén

Vérmlands lan

Under ombildande

Under ombildande






Invest Sweden ar en myndighet med uppdrag att genom
information och kontakter aktivt medverka till att utlandska féretag i olika
former investerar i Sverige. Investeringarna kan bl.a. ta formen av nyetableringar, expans-

ionsinvesteringar, samarbetsavtal, strategiska allianser och forvarv.
Invest Sweden har huvudkontor i Stockholm och utlandskontor i Brasilien, Indien, Japan,Kina,

och USA. Darutéver samarbetar Invest Sweden med manga offentliga och privata aktorer,

bade i Sverige och utomlands.

WWW.Investsweden.se



